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To KENTPO ANANTY=HZ EKMAIAEYTIKHZ MNOAITIKHE tng FZEE oAokAnpwoe tov AnpiAto tou 2017 tn ouvtagn Tng

Etnolag EkBeong yia tnv Eknaidevuon 2016 pe B€pa:

Ta Baoka LeyEON tnG eknalibevong:
n eAAnVikn npwtofaduia & dsvtepofaduia eknaidevon

— Mé£pog B: 10 €Bvikd mAaiolo avadopdg

H Etnolwa ExkBeon ywa tnv _skmaidsuon twv etwv 2015

kot 2016 tou Kévtpou Avamtuéng Exkmaldeutikng MoAt-
TIKNAG TNG MZEE, uloBetwvtog To mpodtumo Twv Etrolwy
EkBéoswv 2012-2014 ywa tnv TptoBabula ekmaideu-
on, ETUKEVIPWVETAL OTNV ovaAuon OAwv TwV BACIKWV
UEYEBWV TNG TUTILKAG EKTOLSEVONG OTLC EKTIALOEUTIKEG
BaBuideg tng MpooxoAwkng ekmaibevong (ISCED 0), Tng
MNpwtoBabuiag exnaideuvong (ISCED 1), Tng Katwtepng
Agutepofabuiag exmaidevong (ISCED 2) kat tng Avw-
tatng AesutepoBabutag ekmaidevong (ISCED 3), mou
avaluetal ot levikn (ISCED 3A) kat Texvikr/ EmayyeA-
patikn ekmaidevon (ISCED 3B), tnv nepiobo 2002-2014
Kal avarntiooetal os Tpia Mépn (tépoug).

Jtnv Etrowa EkBeon yia tnv_eknaidsuon tou 2015

(Mépog A) avalietal to SteBvég (OO3A - Education at
a glance 2014 & 2015, PISA 2006-2009-2012) Kkat gu-
pwrnoaikd (EE-28, Eurostat Network EURYDICEC) mAai-
oo avadopdg tng eAnVIKA¢ MpwtoBabulag & Asute-
poBabulag ekmaldeuong LE OCUYKPLTIKA QAmMOTUMWOoN
OAWV TWV SLABECLUWY OLKOVOULKWY KAl M- OLKOVORL-
KWV peyeBwv pe SLAakplon og UeyEDn elopowv (emév-
duon) KoL EKPOWV (TMapayopeVa OMOTEAECUOTA) TWV
cuotnuatwy. H cuykekpluévn €kBeon dnuoclomolnon-
ke oTLG 19 lavouapiou 2016.

Jtnv Etrowa EkBeon yia tnv_eknaidsuon tou 2016

(Mépog B) avaAletal to £Bvikd (EAZTAT) mAaiolo ava-
dopag ¢ eAAnvikNG Mpwtofadulag & AsutepoBabut-
0¢ eKTALSEUONG UE CUYKPLTIKA amoTunwon OAwv Twv
SL0OE0LUWY OLKOVOULKWY KOL N-OLKOVOULKWY HEYE-
Bwv, pe dlakplon os PeyEBn slopowv (emévduon) Kat
EKpOWV (mapayopeva amoteAécpata) oe neplpepeLa-
KO (8LolKNTIKEG TTEPLPEPELEG) KL TOTLKO eminebo (me-
pLdEPELAKEC EVOTNTEG ) Kal avaAleTal ava Babuida kat
wunuo eknaidevong (Mevikd, Texvikd/ EmayyeALaTiko),
Touéa uBUVNG (AnUoaoLo, I8LWTIKG) KAl TUMO OYOALKNC
povadag (Huepnolo, Eomepvo). H ocuykekpluévn €kBe-
on &nuoctlomotnBnke otig 25 AnptAiou 2017.

Me tn énpoctlomnoinon tg Etnoiag EkOeong ywa tnv

eknaidsuon tov 2016 to KANEMN/TZEE, wg avefdptntog

EPELVNTIKOC GOPEAG OTNPLYUEVOG OIOKAELOTIKA OF
16loug TOPOUC €XEL TANPWG QTTOTUNMWOEL TO EAANVIKO
ekmadeutikd ovotnua (MpwtoBabuta/ Asutepofab-

pla kot TprtoBaBuia ekmaibeuvon) amd Tig Siebveig,
EUPWTAIKEG Kal €BVIKEG Paoelg Sedopévwy os Babog
15-etiag, cuppaAlovtag otnv TeKunplwon gvog vEou
£0vikoV oTpatnylkou oxedlaguou yla tThv avapaduion

TNG MOLOTNTAC TOU EKTIALOEUTIKOU CUOTAUATOC KAl TV
OUGCLOOTLKA OVTIUETWIILON TwV MoBOoYEVELWY TOU, TIOU
SLOXPOVIKA EVTEIVOUV ONUAVTIKEG EKTTALOEUTIKEG KOl
KOLVWVLKEG aVIOOTNTEG OTN XWPA.

310 1lo kepdAaro tng ETRolag €KOEoNG yla TV eKmai-
S8guon 2016 — Mépog B tou KANEN/ IZEE yivetal emt-
oKkomnon OAwv Twv SLHBECIUWY BACLKWY OLKOVOULKWY
KOL LN-OLKOVOULIKWYV UeYEBwWV tng eAAnvikng Mpwrto-
Babuiag & AsutepoBabuiag ekmaibeuong. Mo cuyke-
Kpléva, otnv 1n evotnta tou Kepalaiou amotunwvo-
VTaL CUVOTITIKA OAa Tal SLaB€otpua BacLkd Un OLKOVOLLL-
KA pey€On tnc MpooyxoAwkng ekmaibevong (ISCED 0),
™¢ MpwrtoBabutag eknaideuong (ISCED 1), g Katw-
tepn¢ AsutepoPBabdutag ekmaibeuong (ISCED 2) kat tng
Avwtatng Asutepofabulag ekmaibeuong (ISCED 3),
mou avaAvetol oe levikr (ISCED 3A) kot Texvikn/ E-
nayyeApatikn ekmaidsuvon (ISCED 3B), tng Metadeute-
poBabuiag pn-tpitoBabutou emninedov eknmaideuong
(ISCED 4), kat tng TptoBabutag eknaidsvong (ISCED 5-
6), ue mapouciaon avad emipépoug Babuida xpovooel-

pwv yla tnv mepiodo 2002-2014 kol avaAucon ETLUE-
poug Selktwv ot Mivakeg teTpactiag (2011-2014), evw
otn 2n _evotnta tou kedaAaiou amotumwvovtal mAn-
pwG OAa ta Slabéoipa Baoikd OLKOVOULKA peyEDn (8n-
MOOLEG KOl LOLWTIKEG Samaveg) TnG eAAnVIKAG MpwTto-
BaBuiag & AsutepoPabuiag eknaibeuong tnv nepiodo
2005-2014 oUpdwva pe toug dnuoctomotnpévoug Ot-
KOVOULKOUG ATTOAOYLOMOUG TOU KPATOUG. 2TV dLa evo-
TNTO ATOTUTIWVOVTOL SLAXPOVIKA oL SEIKTEC KL OL OTO-
XOL TNG Xwpag oTo gupwnaiko mhaiolo avadopdg oto

TAalolo Tou mpoypaupatog EE-2020, aAAd kot Seikteg
yla TNV eKmaldeuon Kal tnv ayopad gpyaciag twv vEwv
otnv EANGSa kat otnv EE.

To otolxeia yla Ta pey€dn mou mapouoialovrtal oto 1o
kedalalo €xouv avtAnbel amnd tnv EAITAT kot and to
levikd AoyLotrplo tou Kpdtoug omwg etrotla npoacto-
mololvTalL otn StadikTuakn TG MAATPOPUA Kal £XOUV
avartuxBel o€ MANPELG XPOVOOELPEG ava LETABANTH.



310 20 keddlawo tng £kBeong emuxelpeital n amotu-
nwon tou Beouikol mAalciou avadopdg tng eEAANVIKAG

NpwtoBdaduiag & AsutepoBdadpiag amd ta TEAN TG
Sekaetiag Tou 1970 Kal YETA.

310 30 KepAAALO TNG LEAETNG QATMOTUTIWVOVTOL KOl a-
vaAUovtal ta BacLkd XapaKTNPLOTIKA ToU Hodntikol
nAnBuopol tng MNpwtofdabuiag & Aecutepofadpiog
ekmaideuong, Ta oXoAlkd Siktua, oL SelKTEC ELCPOWV
otnv ekmnaibevon (6elkteg UALKOTEXVIKNG UTOSOUNG,
avBpwrivou SuvaplkoU TIoU UTINPETEL oTNV ekmaideu-
on,, KaBwg Kol ol 6elkTeC EKPOWV/TOPAYOUEVWV EK-
TALOEUTIKWVY ATMOTEAECUATWY (CUYKPATNON TOu pHadn-

TikoU MAnBuopol, xaunAn emidoon
MANBUGCHOU, Kal OUVOETIKOG SEiKTNG €KPOWV (KAAWV

TOU poBntikou

EKTIOLOEUTLKWV OTIOTEAECUATWY).

H avaAuon mou enyelpeital oto 40 KepAAALO TNG HE-
AETnc eival kuplwc meplypadlkr KoL cuviotatal o€ Lo
anoTtUNWaon TG EKMALSEVUTIKAG TIPAYHATIKOTNTAC HEC
arnd TN cLYKPLON TWV KATAVOUWY BACLKWV HETOBANTWY
Kal SelKTwV o€ eminmedo MepLdEPELAKAG EVOTNTAG YL
KaBe emipépoug Babuida tng ekmaideuong tnv meplo-
60 2002-2014. Ta Baoikd peyédn mou kataypddovtol
ava mepidepelakn evotnta kat Babuiba ekmaideuong
and tnv EAZTAT. kal mapouotalovtol oto keddAalo
autd Slakpivovtal oes: (o) HETOPANTEG ELOPOWV OTLG

omoieg meplapPavovrtal ot untodopég (aibouvoeg ava
TUAUA, HOONTEC ava TUNUA, €PYAOTAPLO Kal AOUTEG
UTIOS0OMEG, KABWG KAl 0 oUVOALKOC Seiktng slopowv),
KOLL TO TIPOCWTILKO TIOU UTINPETEL OTLG OXOAKES LOVASEC

(LaBnTéc ava ekmaldeuTIkO, TO MAPOV Kal HOVIHO &L
SOKTIKO TIPOOWTIKO, 0 SeikTnG emdpkelag SL6AKTIKOU
MPOCWTTILKOU, KaBW¢ Kat To Aoud mpoowriko), kat (B)
o€ UETAPANTEC EKPOWV, OTLG OTtoleG TteplAapBavovtatl
o &eiktng ouykpdtnong tou padntikou mAnBuopou,
Kal 0 Seiktn¢ enidoong tou padntikov mMAnBuopoU.

310 50 KeddAato NG HEAETNG XPNOLUOTOLOUVTAL OL
HETABANTEG TWV XOPOKTNPLOTIKWY TOU HaBnTkoU TAn-
Buopol otn Asutepofaduia ekmaibevon, Twv ELo-
powv (umtoSouEC, MPOOWTTKG) Kot oL UETABANTEG ToU
adopolV OTA KOLVWVLKO-OLKOVOULKA XOPOKTNPLOTIKA

TWV MEPLPEPELOKWY EVOTATWYV OTLG OTtoieg e6peliouv oL
OXOAIKEG PoVASEG, poKelpévou va SlepeuvnBel katd
000 S1adhopOomoLloUVTOL AUTA TO XOPAKTNPLOTIKA OTLG
nieplpepeLlakEG EVOTNTEG e UPNAAQ apayOpeva aTo-
teAéopata oe oUYKPLON UE TIC EPLPEPELAKES EVOTNTEC
HE XOpUnAd mopayOpeva amoTEAECHATA EKTTALSEUONG.
TéNog, oto 60 KepAAaro NG PeAETNG KataypddovTal
Ol T(POKUNTOUOEG SUVATOTNTEC KOl AdUVAIEG TOU OU-
otiuatog otnv MpwtoPfaduia & AsutepoPfaduia ek-
maldeuon Kol T YEVIKA CUUTIEPACHATO TNG LEAETNG.

H tautotnta tnc EAANVIKAC

NpwtoBaduiac & Asutepofaduiac ekmaldsvonc

‘Onw¢ onueLwveTaL Kal otnv avtiotolyn Etiola ‘EkBeon
yla tnv Npwtofadbuia & AsutepoBabuta ekmaibeuon
tou KANEN/TZEE (2010) to ekmatSeuTIKO oUOTHHA £XEL
avantuxBel pe BaoLKEC KOTEUBUVTNPLEG YPAUUES ava
Babuida tng ekmaidevoncg kot 6ev akoAouBel guyke-
KOWWEVEG Kal SoUNUEVEC O ETIMESO OTPATNYIKOU O)XE-
SLaopou emloyég, mou va avayvwpilouv opllovTLeg
KOl KOTOKOPUDEC OUVIOTWOEG (CUCTNLKI TIPOCEYYL-
on).

Meletwvtag otnv mapovoa £KBEoN TIC KATAVOUEG TWV
SelkTwv TwV emuépouc Badbuidbwv tng Npwtopaduiag
& Asutepofaduiag ekmaideuong kal HAALOTA o€ pLa
eupuTEPN mepiodo avadopag (2002-2014) to yevIKO
QUTO cuumEépaopa emiBeBatwveTal. Mt QUTO KaL N e
ToppLBOULON TOU CUCTAMOTOC Elval adUVaTOo VA EMLTEL-
x0el. EmutAéov OAwv, 0 OTPATNYIKOG oXeSLaoUOG bev
pmopet va uhomolnBel ylati anattel avaAuTikhg yvwaon
TWV OTOLXELWV TWV TOPAUETPWY KOl TWV SELKTWV TOU
ouotiuatog. Opwe, ot urtdpyouoeg Baoelg dedopévwy
yla TNV EKTALSEVON, OKOWO KAl OTLG TIEPUTTWOELG TIOU
aflomolouvtal: a) 6ev avtamokplvovtal o pila cUyxpo-
vh KoL HE SUVOTOTNTA KOWWVLKAC KAl OLKOVOULKAG a-

VATTUEN G TTPAYUATIKOTNTA OE TOTILKO-TIEPLPEPELAKO Kal
€0viko eminedo, kal B) avadépovral Hovo og amoAu-
TWC oToleEwdN moooTikd Sdedouéva xwplc va avaln-
ToUv efioou otolelwdn molotikd dedopéva (m.x. TPO-
mot Slaxeiplong kal xprnong twv unodopwv). H cuotn-
HLOTLKI) oTOTUTWON TWV LEYEBWYV, 0 TTOCOTIKOG Kal ToL-
OTIKOG XOPOAKTHPAC TOUC, OIMOTEAOUV KPLoLUa OToLKEla
pag dtadikaociog SlaodpdaAiiong tng molotnTag g &-
EayyeA\opevng npdBeong yla edbappoyn tng Kalvoto-
plag otnv ekmaibeuon.

To yeyovog OTL To cuotnua dev akoAouBel emNOyEC
SOUNUEVEC OE €va OUOTNUIKO OTPATNYLKO OXESLAOUO,
oA KaTeuBUVTIAPLEG YpOUUEC TTOU amoPBAETouy eite
oTnV Xwpig «mpoPAnuata» Aeltoupyia TwV EMLUEPOUC
Babuidwyv, kablotd to cuotnua duokivnto Kot Aoyw
ouVTAPNONG EVAAWTO otn dnuLoupyia Suvapkwy ma-
Boyevelwv mou To SlaomouV Kal To Kablotolv adpaveég
oe BaBud mou va otepeital TRV avaykaia ya T AsL-
TOoUPYLa TOU EAKUCTIKOTNTA, {WTLKOTNTO, SUVOHLKI KOl
eveli€ia. Avti va elklel, va avalwoyovel kol va e-
UTVEEL TO VEO AvBpwTo, Tov Koupalel, Tov KatamLElsl,
Tov PpBeipel KAl pHeLwVEL TO SUVAULOWUO, TN PUGCLKA TOU




TEPLEPYELQ, TNV aAmoOAaucn Kal To xoudyeho. Ta ou-
unTwpota sival moAAd kat Sev kpUBovtal.

To ekmabeUTIKO CUOTNUA EVOL OUCLAOTIKA QVOTIOTE-
Aeopatiko, aduvapo kot GopLKko.

AvomoteAeouoTIKO: €Meldr) aduvatel va avtamokplOei
(n va ekdpaoel) Tig mpocdokieg TNC Kowwviag, n omoia
kataBdMovrtag nepinou ta 2/5 tng SnuocLag xpnua-
1080TNONG TNG ekmaibevong oe GOPELG EKTOC eKTOL-
Seutikol cuoThuatog, ite avamAnpwvel aduvapieg
kat eMeipelg tng dnudolag ekmaibevong, eite mpo-
obEpEL MEPLOCOTEPEG EVKALPLEG yla emidoon ota YEAN
™¢. H mpwtn emdoyr), OUwG, UTTOSNAWVEL KEVA OTO
OTPATNYLKO OXeSLOOUO TNG ekmaibeuong, evw n delte-
pn unodnAwvVeL OTL €ite To oUOTNUA OEV PEPLUVA yLa
tov aduvaro, eite OtL ev nmpoodEpel MOANATIAEG €TTL-
Aoy£g yla Tnv akadnuaikr otadlodpopia tou.
AbdUvapo: emeldny dev SlaBEtel punyaviopd mou va e-
vToTtilel péoa og éva SuvauLko Kot eEeAlOoOUEVO TiepL-
BAAAOV TIG EKACTOTE ASUVOLLEG-AVETIAPKELEG, N KOL Ta
véa O6ebopéva kal va avildbpd SlopbwTikd. YmoTipw-
vtag SLapKWG Ta UIKPA HEYEDN, emixelpel amiwg va
CUVTNPNOEL TO HEYAAQ.

DoBkod: eneldn dev pmnopel va adopoLwaoEL TV Tpay-
Motk KatelBuvon TNG KALWVOTOMIOG, KOl TPV aKOua
™ Béoel oe edappoyr, Te(OUEVO ATO TOV QUTOMATL
OUO TNG oUVTHPNONG TNV avampoodlopilel, UTIOTLUW-
VTOG TIC ETUTTWOELG TIOU [Lo TETOola TapEUBacn Snut-
oupyel otn ouvoyn -Kal otn CUYKALON — HETAEU TwV
pepwv. To MOPAYOUEVO TEALKO ATIOTEAECUA, OE EMIME-
60 oyoAkn¢ povadag, mbavotata anéxel —n Pploketal
KAl otnv avtiBetn KatevBuveon- Amo TNV apXLK TIPO-
Beon.

OL poodokieg Twv evéLadepopévwy ouadwy evtog Kal
€KTOG OUCTAUATOC €ivol TOAAEG, ONUOVTLKEG, CUXVA
QMOKALVOUOEG, EVW TO KOOTOC -KOLVWVLKO KOl OLKOVOL-
KO- ylot TA VOLKOKUPLA o POvVo Ttou BEtel avtiBeteg
T(POTEPALOTNTEG IO EKELVN €VOC SoUNUEVOU OTPATNYL-
KoU oxeblaopou. Meplocotepeg mpoomabeleg alhayng
£xouv emuxelpnBel ta tedeutaia 40 xpovia otnv alayn
Tou TPOMOU eloaywyng Twv amodoitwv tou Aukeiou
otnv tptoBfadula ekmaidsuon, avili Twv OMOAUTWG
ovaykoiwv HeTappubuicswy (oToXwv, TEPLEXOUEVOU
KOL TIOPAYOUEVWY EKTIALSEUTIKWY QTMOTEAECUATWY)
Tou oToelwdw Ba mpémel va uloBetnBolv otnv u-
TIOYPEWTIKN EKIaideuon (ANUOTLKO Kal Nuuvaacto).

XopaKTtnPLOTIKA Tou padntikol mAnbuopou

OAokAnpwvovtag tnv mopouaciacn Twv BooIKwY HETA-

BANTwY Twv eMpépout Babuidwyv tng eknaideuonc Ba

TPEMEL VA ONUELWBOUV KATIOLEG ONUOVTLKEC TTaPATN-

PACELG WG TPOC TA XAPAKTNPLOTIKA TOU WoBNnTikou

mAnBuouou (rmpodil) tng Npwrtofaduiag & Asutepo-

Baduag eknaidevong:

" To mpdPAnua tng avicopporniag tTwv GUAWV gvrorni-
letal Kuplwg otnv Avwrtepn Asutepofaduia skmai-
Sevon, aAAA Kol OTILG EOTEPLVEC OXOAIKEG HOVASEC
£Vavtl Twv nuepnowv povadwv tng Padbuidag. To
TLOCOOTO TWV KOPLTOLWYV Tou ¢dottd oto Meviko AUKeLO
elval otaBepa -kata tnv mepiodo 2002-2014- uPnAo-
TEPO ATO TO AVTLOTOLXO TTOGOOTO 0TO EMmayyeApATIKO
NUKelo & ENAZ appodiotntag YME. Eniong otabepa
unAdtepo Katd tnv mepiodo 2002-2014 eival to
TIOGOOTO TWV KOPLTOLWV TIou $HOoLTOUV OTLG NUEPHOLEC
OXOALKEG LOVASEG AmMO TO QVTIOTOLXO MOCOCTO TWV
KOPLTOLWV TIou $HoLToUV OTIG EOTIEPLVEG HOVASEC TNG
AsutepoBaduiag skmaidevong. Tnv Wdla mepiodo, o
WOLWTIKOG Ttopéag tng MNpwrtopaduiag & Atgutepo-
BaBuiag skmaideuong epudaviletal yevika Ue ULKPO-
TEPN avicopportia Twv GUAWV EVaVTL TNE AVTIOTOLXNG
avicopportiag mou kataypddetal oto nudaolo Topéa
™¢ Babuidac.

To M0C00TO TWV HABNTWV/-TPLWV HE NALKia peyalv-
TEPN AMO TV MPOPAENOHEVN yLa TNV TAEN Tou dot-
ToUV og OAn tnVv Tepiodo avadopdg kataypddel Ti-
péG uPnAdtepeg tou 50,0% oto EmayyeApatiké Av-
Kelo & EMAZ appodidtntag YNEO, evw oto leviko

NUKelo kal oto Nupuvaotlo to avtiotolyo moocootd &i-
val yaunAotepo kat otabepd pelovpevo. Eupltepa,
OTNV OUYKEKPLUEVN Katnyopia pobntwv kotoypd-
douv otabepd vPnNAdTEPA MOCOOTA KATA TNV Ttepio-
60 avadopdg: (a) ta ayopla £vavil TwV KOPLTOLWY o€
OAe¢ TIc Babuidec tng NMpwtoBabuiag & Asutepo-
Baduag skmaidevong, (B) o SnuodcLog Topéag Evavtl
Tou LOLWTKoL Topéa tnG Npwtofaduiag & Asutepo-
BaBuiag ekmaideuong, Kat (yY) oL NUEPNOLEC OXOALKES
HOVASEG EVOVTL TWV EOTIEPWVWV HOVASWY TG Agute-
poBaduag ekmaibeuong.

" Qa mpemnel va yivel 8laitepn avadopd 6To YEYOVOG
otL 1o 2014 mepinou 250 padntég/-tpieg tou MNupva-
olou kavovikng nAwiag (12 €wg 15 etwv) dottouv ot
E0TEPLVEC LOVASEG, TOOO TOU dNUOGCLOU, OGO Kal TOU
W6LwTtikoU Topéa tng Pabuidag. AnAadn, Kamotlol po-
Ontég dev dottolv to Mpwi oTo GXOAElo TOUG, TTAPA
TNV UTIOXPEWTLKOTNTA TG Babuibag tou Mupvaciou,
KAl TTapd TNV MPooTtacia mou mpoadEpeL To Iuvray-
L0 WG TPOC TNV €PYACLO TOUG O NALKLOL ULKPOTEPNG
Twv 15 gtwv. O aplBuodg elval Hkpog, alAd To yeyo-
VoG B€teL INTnUa ouoiag Kol VOULUOTNTOG.

Kata tnv neplodo avadopd, ol aAhodarmnoi omwg Kat
vwpltepa ol MaAvvooTtoUvTeG Hadntég doltovv Ku-
plwg og oXOAIKEC HoVASEC TOU SNUOCLOU TOUED, EVW
eAaxLotol ¢oltouv otov LELWTLKO TOHEN TWV ETULE-
poug Babuidbwv tng Npwtopaduiag & AsutepoPdd-
pLag exnaideuvong.



A&iKTEG ELOPOWV KOIL EKPOWV OTNV EKTaidELVON

Jtnv nmapouoa £kBeon emMIXElpEiTOL VA TIPOCEYYLOTEL n
£€vvola TNG amoteAeouaTikdTnTag, i TNG amddoong Twy
empépoug Babuidwv tng ekmaibeuong, Slakpivovtag
TLG UETAPANTEC OE PEYEDN ELOPOWV KOl EKPOWV. EMELdN
oL évvoleG elopogg/ emévbuaon, ekpoég/amoteAéopata
Kal amodoon/AOYyoC €KPOWV TIPOG ELOPOEC ATOKTOUV
Stadopetikr) Sldotaon otav avadEpovial otnv EMEV-
Suon/mopdywyn Kowwvikwv ayobwv onwc sivat n
ekmaibeuaon, Steukplviletal OtL:

" n évvolo TWV ELOPOWV otnVv ekmaibeuon, mpodavwg
arnodidel tnv évvola tng emévduong, ala diadopo-
Toleltal onUavTIKA amno thv npoodokia tng emévdu-
ONG TOU ETIKPOTEL 0TNV ayopd. H elopon otnv ekmai-
Sevon &ev mpocdokd odpéAn amd TA MApAYOUEVA
onoteAéopota, TO OGDeAOG EVOWUATWVETAL OTNV
npaypotonoinon tng emévduong, adol amoteAel
TPOOodEPOUEVO ATIO TNV TOALTELQ KOWWVLKO ayaBo
T(POC TNV TOTUKI KOLWVWVIO KOlL TOUG TIOALTEG.

N €vvoLo TwV EKPOWV Sev €XeL amoAUTWC Kapia oxeon
LUE TOV OPLOUO TWV TIAPAYOUEVWVY OTOTEAECUATWY
oTnV ayopd SLOTL TO MAPAYOUEVA EKTTALSEUTLKA QTO-
teléopata: a) Sev eivat epdavr oe cUVNOEC XPOVIKO
Staotnua (e€aunvo, £tog), kat B) eival dSuvapika, mo-
AOpopda Kat, otnv MAELOVOTNTA TOUG, 1N UETPROLUA.
H aduvapia tou ekmotldeutikol CUCTAUATOG VA TIEPL-
vpael mola Bewpel WG LKOVOTIOLNTIKA EKTTALOEUTIKA
OMOTEAECOTO OMOTEAEL [LO ETULTAEOV -LOXUPH- ATO-
SeLEn g éMeung otpatnykol oxedlacpou.

n €vvola tng amodoong otnv ayopd amoTeAEl OLKo-
VOULKO KPLTAPLO pLag emévduong Kat oplletal wg n a-
¢lo Twv TOPOAYOUEVWY OTIOTEAECUATWY TIPOG TNV €-
nevbuBeioa ywa ™ Snuioupyia toug atla. O Adyog
EKPOWV TIPOC ELOPOEC OTNV ekmaibevon mou avaAv-
Bnke otnv mapovoa £kBeon Oev mpooeyyilel e TE-
TOLO TPOTO TNV évvold, 0AAG EMLXELPEL HECW QUTAG VOl
avadeifel mBaveég eAAelelg, avemapkeleg, oA Kal
avTLPACELS TToU To cloTnUa TephapBavel kot Sgv
ETUTPETEL TNV KAAUTEPN aflomoinon twv emevbuoue-
vwv Topwv. MNa mapadeypa, n anddoon tng mpwrto-
BaBuiag ekmaideuong (Nnmaywyela Kot AnUOTIKA)
Sev eival Suvato va cuykplBel wg Mpog Ta mapayo-
UEVO EKTIALOEVUTIKA QTTOTEAECHOTA HUE OTOLASHTOTE
GAAN BaBuida tng ekmaibeuong.

Mo CUYKEKPLUEVA, OL SEIKTEG EMAPKELOG ELGPOWV OTNV
ekmaideuon amotunwvouv to Pabud emApKeELOg TWV
SloBfopwy umodopwy kot SL8AKTIKOU TPOCWTILKOU,
TIOU O€ pLa SE80UEVN XPOVLKN OTLYUI €XOUV OL OXOALKEG
pHovadeg, WOoTe vo aviamnokplBouv oTolxelwdwe oTo
€KTTALOEUTIKO TOuCg £pyo. Q¢ TPOG TOuC OelkTeg €lo-
pPOWV, amo TNV avaAuon Twv oToLXElwV Tou eKTEBNKaV
otnv mapovoa £€kBeon Kkal ta onoia otnpixbnkav amno-
KAELOTIKA oTta 6ca n EA.ZTAT. kat to M'evikd Aoylotrplo
TOU KPATOUG £XOUV ONUOGCLOTIOLNOEL, TIPOKUTITOUV Ol
0aKOAoUBEC MapATNPAOELS OUOSOTIOLNUEVEG OVA UEYE-
6n Ynodouwv, Mpoowrikol kal Xpnuatodotnong:

AEIKTEZ YNOAOMQN

" MéyeBo¢ oXOAKWV povadwv: H avaloyio padntég
avad oXoAlknp povada Siadopormoleital onUAVTIKA
UETAEL TwV eMpépout Babuidwy tng NpwtoBabutag
& Asutepofabutag ekmaidevong. To 2014 n udnAod-
TEPN TN TNG avaAoyiag KataypadeTal TG LOVASEG
tou EmayyeApatikol Aukeiou & ENAZ apuodiotntog
YMNEO® (ue 208,9 pabntég/povada) kat katd ¢Oivou-
oa T avaloyiag akolouBolv: to Mevikd AUKeLo
(ue 185,2 pabntéc/povada), to Nuuvaowo (pe 173,0
pabntéc/puovada), To Anpotikd (ue 134,9 pabnrtég/
povada) kot to Nnruaywyeio (ue 28,7 padntég/ po-
vada). Afilel va onuelwdel OTL otnVv meplmtwon Twv
ANMOTIKWV N OUYKEKPLUEVN avaloyla emnpedletal
and 1o peyalo aplBuod oAyoBiowwv povadwv, mou
KOTA Kavova €Xouv LoLaitepa UIKpN TLUA TG avalo-
ylag pabntég ava oxoAikrn povada.

Méye0o¢ Tunuatwv: H avaloyia padntég ava Tun-
pa Stadopomoleital oNUOVTKA PETOEU TWV ETLUE-
pou¢ Babuidwv tng MNpwrofabulag & AsutepoBab-
wag ekmaidevong. To 2014 n vdnAotepn TR TNG
avaloyiag kataypddetal ota TUAUata tou Nupvaoi-
ou (21,4 pobntég/tunua) kot katd ¢Bivouoa TN
avadoyiag akoAouBoUv: to levikd AUkewo (ue 21,3
padntég/tuiua), To Nprmuaywyeio kat to AnUotiko
(ne 17,3 padntég/ TuRpa) kat to EmayyeApatikd Av-
keo & EMAZ appodiotntag YMEO (pe 16,7 padbn-
tég/tunpa. Afilel va onpelwBel OtL otnv MepimTwon
TWV ANUOTLKWYV, N CUYKEKPLUEVN avaloyia emnpedle-
TaL amnod to peydlo aplOpd oAlyoBEéciwv SnUOTIKWV
oxXoAelwv, TOU KATA Kavova €xouv LoLaitepa HIKPO
0pLOUO padnTwy ava Tunua.

Acgiktng Emdpkelag AtBouowv: To YEYovog OTL N TLUA
NG CUYKEKPLUEVNG avaAoyilag og OAEG TIC EMUEPOUG
BaBuideg tnc NpwroBabutag & Asutepofabulag ek-
naideuong eival moAU kovtd otnv avtlotolxia «uia
aifouoa yla KABE THAMOY EUUECA XOPAKTNPILEL WC
amoAUTWE mapadoolakd TO EKMALSEVUTIKO TNG oVOTN-
po. To emutAéov mpoPAnua mou mpoBAAAsL elval To-
00 EKOUYXPOVIOUEVEC yla Tnv aflomoinon clyxpovou
ekmateuTIKOU UALKOU €ival oL GUYKEKPLUEVEG aiBou-
oeg Sdaokahiag.

Endpkela Ynodopwv: H emdpKela Twv umoSouwv oe
OAeg T empépoug Babuideg tng Mpwrofabutag &
Asutepofabulag skmaibsuong amodelkvUeTal KOTW-
TEPN TWV TTpoAmALToUpeVWY. Katd tnv nepiodo ava-
dopAg KAl KATA PEoN TIUA EMAPKELOG LETALL TWV €-
mupépoug Babuibwv tng NpwtoBdbulog & Asutepo-
BaBuiag ekmaideuong tnv uBNAGTEPN EMAPKELD U-
noSouwv napouctalouv to Nupvaoto (72,4%) kat to
Fevikd AUkelo (70,4%), evw tn YaunAdtepn péon e-
Tapkela kataypadel to EmayyeApatikdo Avkewo &
ENAZ appodiotntag YNEO (54,2%). 2to Seiktn emdp-
KELOG UTOSOMWY WLOG OXOALKNG povadag, ava Bab-




pida ekmaidevong, Aaupavetal umoyn: n enapkela
al0oUoWV WG TPOC TA TUALATA, N EMAPKELA OE EpYO-

Swv, evw oL umolouneg emuépous PBabuideg tng
MNpwtoBabulag & AsutepoBabulag eknaidevong eite

otnpla (mou avtiotolyoUV e HaBnoLakd avVTKEeEVa
mou TepAapBdavovtal 6To MPOYPAUIA OTIOUSWY KA-
Be Babuidag) kot n emapkelad oe AoutéC UTTOSOUEG
(umtooTNpPLKTIKEG). QG TPOC TNV EMAPKELA TWV Epya-
otnpiwv Ba Mpénel va onuelwBel OTL €KTOC amod Ta
epyactnpla GUOIKWY EMOTNUWY Kol TANPodopLKAC,
e Ta omola €xel mMAEov e€omALOTEL N MAELOVOTNTA TWV
OXOALKWV Movadwv tng AsutepoPabulag ekmaibeu-
ong, eudavilovral onuavtikee eAeielc oe epya-
otnpla EEvwv YAWoowv Kal texvoloyiag, kabwc kat
o€ OAAEC BAOLKEG UTTOSOUEC ULOG OXOALKNC povadag,
onwc n BLBAL0BNKN, TO YUUVOOTNPLO Kal oL aifouoeg
TOMOTTAWV XPNOEWV.

AEIKTEZ NPOzQNIKOY

Mabntég ava mopovia eKmotdeuTiko: To 2014 n ava-
Aoyia padntég avd moapovra eKmadevtiko Sladopo-
moleital petafl twv empépouc Babuidwyv tng MNpwro-

BaBuilog & AsutepoBabutag ekmaibevong. H ubnAdte-

pn T t™¢ avaloyiog kataypddetal oto Npmayw-

veio (ue 12,2 padnrtég/ ekmatdeutiko) Kat katd ¢Bivou-
oa T avaioyiag akoAouBouv: to Fevikd AUKeLO (Le

10,7 pabntég/ ekmatdeutiko), To AnHOTIKO (Ue 9,8 pa-

Ontég/ ekmaldeutikd), to Fupvaowo (ue 8,8 pabnteg/

ekTaSEUTIKO) Kal To EmayyeApatiké Avkewo & EMAZ

apuodiotnrog YMNEO (ue 7,8 pabntéc/ ekmatdeutiko). O

OUYKEKPLUEVOG Selktng Katd tnv mepiodo 2002-2010

Katéypade peiwon e OAeg TG eMpEPoUs Pabuibeg tng

NpwtoBabulag & AsutepoBabulag ekmaibsuong, evw

v mepilodo 2010-2014 avtiotpoda kataypddetal

augnon TNG CUYKEKPLUEVNG avaAoyiag.

" Mé£on nAkia S18aKTIKOU Mpoowrikou: OL EMUEPOUC
Babuideg tng NpwrtoBabutag & AsutepoBabuiag ek-
naibeuong dladopomnololvral HeTafld TOUG WG TPOG
™ Méon nAkia tou SLdakTikoU Tpoowrikol. To
2014, n uvynAotepn Méon nAwkia Tou SLSAKTIKOU
Mpoowrikol Kataypddetal oto Mevikd Aukewo (47,5
£€1n) Kal kata pOivouca oelpd HEONG TLUNC OKOAOU-
B¢l to Nupvaoio (46,3 £tn), to EmayyeApatikd AUKELO
& ENAZ appodiotntag YMNEO (45,7 €tn), To ARUOTLKO
(42,2 €tn) kat to Nnmaywyeio (41,4 £€tn). H ynpavon
ToUu SL8AKTIKOU TTPOOWTILKOU OTO CUOTNUA OmoTeAEL
1o SeUtepo €floou onUavtiko MPOPANUA UE TV €-
TAPKELA KaL TTOLOTNTA TWV UTTOSOUWY 0TNV EAANVIKNA
ekmaidevon.

" Endipketa S18aktikol mpocwrikov (pe 1" avabeon):
H emdpkela Twv oxoAlkwv povadwv oe SLEakTiko
TPOOWTILKO Kol avd €L8IKOTNTA, AmoTeAel onuavTikod
TOLOTIKO SelKTn TWV TIOPEXOUEVWV UTNPECLWV EK-
naidevong, aAl\d kal mapdyovta eniteuéng uPnAwyv
embooewv. Qoto0o0o, Hovo to NUUVAoLo KataypadeL
vPnAoug Seikteg emApPKeLOC SLOOKTIKOU TIPOCWTIILKOU
(kuplwg emeldn n EAITAT Sev amotunwvel £L61KOUG
Tonoug fupvaciwy, | NTUUVACLOKWY TUNUATWY, TIOU
akohouBolv Sladopomolnuévo mPOYpaAUU OTOU-

KaAUTITOVTAL 0pLaKA (ANUOTLKG), eite KAAUTITOUV TNV
QVEMAPKELA TOU SLOAKTIKOU TIPOCWTILKOU O€ ELSIKO-
tntec pe 1" avdBeon, pe ekmodeutikoue 2™ kat 3™
avaBeong. Ol SLOLKNTLKEG Kal YEWYPADLKEG QAVAYKEG
™G ekmaideuong eival MoAAEC Kal pe LSlopopdieg og
KaBe tng Babuida. Xtn Asutepofaduia skmaidevon,
yla mapadetypa, to Bépa tng emdpkeLag Tou SLSaKTL-
KoU T(POOWTKOU W¢ TPOG TIG  €LSIKOTNTEG TWV EK-
TALSEUTIKWY, TIOU UE TN Slapkr] e€eldikevon Twv pa-
Onolakwv avIlKELUEVWY, TiPOUMOBETEL OAogva Kol
peyoAUtepo aplBud ekmatdeutikwv 1ng avabeonc,
WG TMPOG Ta Hadnuata, KoBLoTWVTAE OUCLAOTIKA O-
vedappootn tn deltepn Kat Tpitn avabeon Twv pa-
Onudtwy, mMou yla xpovia amoteAovos tn Avon yua
OMAEG TLG EKTOG OLOTIKWY KEVTPWV TIEPLOXEG.

Movipo Adaktikd Mpoowrniko: To 2014, oL poviuot
ekmaldeutikol Tou SNUoOCLOU TOPEQ TIOU UTINPETOUV
oto levikd AUkelo avtiotolyouv oto 87,3% tou ma-
POVTOG Kal e MARPEG wPAPLo SLEAKTIKOU TTPOCWTIL-
KoU, Tou amoteAel katl tnv uPnAdtepn TR Tou Sel-
Ktn MeTafl twv empépoug Babuibwv tg Mpwrto-
BaBuiag & AsutepoPaduiag ekmaibeuong tn ouyke-
KPLUEVN XPovLa Kal kata ¢Bivouca oslpd mocooTtol
TWV HOVIHWV EKTTALSEUTIKWY OTLG Babuideg akoAou-
Bouv: T0 EmayyeApatiko AUkelo (ue 86,7%), to lu-
pvaouo (ue 85,5%), to Nnmaywyeio (pe 76,1%), kal
10 ANMOTIKO (Le 71,7%).

Anoonacpévol otn povada sknatdeutikoi: To 2014,
Ol OIOOTIACHEVOL eKTIALSEUTLKOL TOU SnuodoLou To-
HEQ TIOU UTINPETOUV 0TO ANHOTLKO QVTLOTOLXOUV OTO
16,9% tOU MAPOVTOG Kal e TTARPEG WPAPLO SLEAKTL-
KoU TPOCWTILKOU, Ttou amoteAel kal tnv ubinAdtepn
T tou deiktn Petafl Twv empépoug Pabuidwy tng
NpwtoBaduiag & Asutepofaduiag sknaidsuong tn
OGUYKEKPLUEVN Xpovld Kal kotd ¢pBivouca oelpd mo-
000TOU TWV OUNOCTIACHEVWY EKTTALOEUTIKWY  OTLG
BaBbuideg akohouBouv: to Nnmaywyeio (ue 12,6%),
1o Meviko AUkelo (e 10,0%), to Nupvaoto (ue 9,21%),
Kal to EmayyeApatiko AUKewo (ue 9,16%).

AvanAnpwrtég otn povada eknaideutikoi: To 2014,
oL avanAnpwtég ekmatdeuTikol Tou dnNUOCLoU TopE
TIOU UTNPETOUV OTO ANMOTIKO avTloTOoLXoUV OTOo
11,4% tou mapOvVTog Kal LE TTARPEG wPAapLo SLEaKTL-
Kol T(pOoWTILkoU, Tou amoteAel kot tnv unAdtepn
TWr tou deiktn Petafl Twv empépou Babuidwy tng
NpwtoBaduiag & Asutepofaduiag sknaidsuong tn
OGUYKEKPLUEVN Xpovld Kal kotd ¢pBivouca oelpd mo-
000ToU TWV AVANANPWTIWV EKMALSEVTIKWY OTLS Bab-
pideg akoAlouBouv: To Nnmaywyeio (pe 11,3%), To
Ffupvaoio (ue 5,3%), to EmayyeApatikd AUkewo (ue
4,1%) kat to Meviko AUkeLo (ue 2,7%).

ASaKTIKO Mpoowrikd e MARPEG wPApPLo: H oTelE-
XWON TWV OXOAKWV LOVASWV e SLEAKTLKO TIPOCWTTL-
KO MANpou¢ wpapiou sivat uPpnAn. To 2014, n vyn-
AOTEPN TIUN TOU OUYKEKPLUEVOU Belktn HeTafl Twv



eTUEPOUG Babuidbwy g MpwtoBaduiag & Atgute-
poBaduiag skmaibeuong kotaypddetal oto FEViko
NUKelo pe to 88,8% TOU MOPOVTIOC SLSAKTIKOU Tipo-
OWTLKOU Vol UTINPETEL e TMARPEG WPAPLO, KAl KATA
$Bivouoa oelpd TuRG tou Seiktn akoAouBolv: to
fupvaolo pe moocooto 88,3%, T0 ANUOTIKO UE TTOCO-
010 87,6%, 10 EnayyeApatikoé AUkelo & ENAZ appo-
Swotntag YMEO pe mooooto 86,2% kol To Nnmiayw-
yeio pe mooooto 57,3%. ZUVOALKA, OL Katnyopleg Twv
OTTOCTIACUEVWY, TWV AVATTIANPWTWY, TWV EKTALSEUTL-
KWV UN-TIARpoug wpapiou Snuioupyolv mpoBAnpata
otn Asltoupyia tou oUAAOYoOU OLOAOKOVIWV KABE
OXOAKAG povadag, adol 8ev SieukoAUvouv, Aoyw
NG MPOCWPLVAG TTOPOUCIag TOUG OE QUTEC, TO UECO-
BpayxumpoBeouo oxeSLaopo Twv SpAcewy TNG.

ALSOKTIKO TIPOCWTILKO HE TPOOOETA aKadNUAiKA
MPOooOvVTA: TO TTOCOOTO TWV EKMALSEVUTIKWY LE TIPO-
oBeta akadnuaikd npooovta anoteAel (oplakd) ou-
VKPLTLKO TIAEOVEKTNHO TOU SNUOCLOU TOPEQ TNG EK-
naidevong. Oa mpenel va onpelwdel, wotdoo, OtTL Ta
BeAtiwpéva akadnuaikd mpocovta amoteAolV Kivn-
PO, mapAaAAnAa pe thv mpolnnpeaoia, yla tnv dtekdi-
knon 0€ong otnv SLOLKNTIKA-ETLOTNUOVIKA Lepap)ia
™G ekmaidevong. Mo cuykekpluéva, to 2014 n uln-
AOTEPN TLUN TOU CUYKEKPLUEVOU Oelktn PETALL TwV
eMUEPOUG Babuidbwv g Mpwrtofabuiag & Aegute-
poBabuiag skmaidbeuong koataypddetal oto FeViko
NUKelo pe 10 43,0% tou SL6aKTIKOU TPpocwrikol va
unnpetel pue MPOCoOeTA aKadNUAIKA TpogovTa, Kal
katd ¢Bivouvoa oelpd TIUAC Tou deiktn akoAouBouv:
0 EmayyeApatikdé Avkewo & EMAZ apuodiotnrog
YMNE® pe mocooto 42,2%, to NUUVACLO e TTOCOOTO
39,1%, to Nnmaywyeio pe moocootd 27,4%, KoL TO
AnRoTIKO e T0C00TO 27,3%.

Nowno NPocwrke avd oxoAwkn povada: NMapdAAnia
LE TLG SLOAKTIKEG UTINPECLEG TTOU TPOCGhEPEL pLa Uo-
vada odellel va mapEXeL GNUAVTLKEG UTtNPEGLEG TPOC
TO HEAN TNG EKMALSEUTIKAG KowotnTag. MExpL onpe-
pa, n SlolknTikr umootnplen tou SLdakTtikol £pyou
oTo 8NuooLo Topéa NG ekmaibeuong KOAUTTETOL Ka-
te€oxv amd toug ekmatdeuTikol, oL omolol Sev €-
XOUV KOATOPTLOTEL WOTE va TAPEXOUV GUYXPOVEG Kal
uPnAol emumédou UTINPEGIEG SLOLKNTLKAC UTIOOTHPL-
€nc. AvtiBeta To Aound MPOCWTILKOG IOV UTNPETEL 0T
OXOAK} povada amoteAel OXUPO QAVIAYWVLOTIKO
TIAEOVEKTN O TTAPOXNE UTINPECLWY TOU LOLWTLKOU TO-
UEa TNG ekmaidevonc.

EmutAéov, OTIC OXOAIKEG HOVASEC UTIAPXEL OVAYKN
CUUTMANPWHOTLKAG EMLOTNHUOVLKNG KAl TALSOYWYLKAG
OUMPBOUAEUTIKNG TwV HaBNTWV KOl Tou SL80KTLKOU
TIPOCWTTLKOU, Lol B€paTa Tou anattouy e€elSIKEUUE-
vn S8L6aktiky umootiplen pabntwy pe Wlaitepa xa-
PAKTNPLOTLIKA Kol avAyKeG. TEAOG, oL OXOMKEG HOVA-
8e¢ éxouv emiong avaykn amnod efeldlkeupévo mpo-
OWTTLKO, TIOU VA KOAUTITEL HE EMAPKELA TLG TtPOoPAe-
TIOUEVEC Yl EKTTALSEVUTIKA LOpUUOTO CUVBNKEC CU-

vtipnong, aodalslag kat vyeiog (texviko kat Bondn-
TLKO T(POOWTTLKO).

‘O\a ta mopandvw mpocdidouv oto Aownd Kat Bon-
ONTIKO MPOCWTILKO GNUOVTIKO POAO YLO TNV TOLOTLKN
ovaBadbuLon Twv MapEXOUEVWY EKTTOLSEUTIKWY UTIN-
PECLWV QATO TLG OXOALKEG HOVASEC OAWV TWV EKTOL-
Seutikwv Baduidwy.

XPHMATOAOTHZH THZ EKMNAIAEYZHZ

AopBavovtag umoyn T ouvoAlkn damavn tou Kpd-

TOUC aAAG KOl TWV VOLKOKUPLWV yla ayaBd Kal uttnpe-

oleg ekmaibevong, amodelkvUeTal OTL n ekmaideuon

xpnuatodoteital kat and g SUo MNYEG XxpnUaTodoTn-

ong Ue pLo avahoyio 60-40.

JuyKkeKkpLuéva to 2014 ot mpayuatonolnOsioec cuvoAl-

KEC (ONUOOLEG KoL LOLWTLKEG) Samaveg yla ekmaibevon

aviAABav oto moco twv 9.387,4 ek.€ (OGO TIOU QVTL-

otolxel oto 5,3% tou AEN), ek twv omolwv to 59,8%

(5.614,8 =k.€) adopouv otig dnuooteg Samaveg yla

ekmaideuon, evw 1o 40,2% (3.772,6 £k.€) adopolV OTLg

WLwtikég Samaveg yla ekmaidevon avtiotolya.

Qot6o0o, n eAAnViKn dnuodcla xpnuoatodotnon tng ex-

naldeuong UTOAEITETAL SLOXPOVIKA TOU KOLVOTIKOU

Héoou O6pou. H ouykAlon tng Snudolag xpnpatodotn-

on¢ ¢ eAANVIKNG ekmaibeuong UE TOV avTioToL o Kol-

VOTIKO pEco Opo, amotelel Baoikn mpoimobeon yla

TNV TIOLOTIKN avaBabuion Kol ToV EKCUYXPOVLOUO TOU

EKTIALSOEUTLKOU HaG CUOTHUOTOG.

OL ouykpltikol 6eikteg TNg dnuogctag xpnuatodotnong

NG eKTIOLBEVONG OTLG MEPLOOOTEPEG UEAETEG KL BACELG

Sebopévwy avalvovtal pe tov Oeiktn damdveg ava

padntn. Evoewktikd to 2014 Kal o€ TPEYOUOEG TLUEG:

" n nuédoia Sardvn® yio MpwtoPdduia eknaibevon
elvar 1.528,9€ ava pabnt, mou avrtiotowel oto
64,3% tnG oUVOALKNG Samavng (dnudcia Kot LeLwTL-
Kf) vy Mpwrtofaduia eknaidevon (2.343,8€ ava
padntr), evw to 35,7% (814,9 £k.€) adopouv oTig
Wuwtikég Samdveg ywa Mpwtofaduia sknaibsuvon
avtiotolya.

" gvw n dnudola Samavn ywa AsutepofaduLa ekmai-
Sguon TO 610 €tog eivar oplakd uYPnAdtepn
1.588,0€ ava padnth, mou avrtiotolyel oto 49,3%
NG OUVOALKNAG Samdvng AsutepoBadBpia ekmaidev-
on (3.218,2 ava padnty), evw to 50,7% (1.630,2
€K.€) apopoUlV oTIG LELWTIKEG Samdveg yia Asutepo-
Badua eknaidevon avtiotolya.

Ao ta mapandavw yivetal cadég otL n dnudola dama-
vn avd pabntn ywo AsutepoBdaBpia ekmaidevon to
2014 elvar oplakd uPnAdtepn NG avtiotolxng yla
NpwtoBdadua ekmaibevon, evw n WwwTkn damavn
ava padntn ywa Asutepofabpia eknaidsuon tnv Sla
xpovid eivat SumAdota tng avtiotoyng ya MpwtoBab-
Mia ekmaidevon.
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Aev mephapBavovtal ot damaveg tou Mpoypappatog An-
Mooiwv enevdUoewv oL onoieg 6ev empepilovral ava Babui-
ba



AEIKTEZ EKPOQN

OL peTaPAntég Twv eKpowv otnv ekmaidevon, elval
SuoKoAOTEPO va mpooeyyLloTolv, adou emi TNG ouciag
6ev umopouv va amoTIUAO0UV TIOLOTIKA XOPOKTNPLOTL-
KA TWV TIAPAYOUEVWY EKTIOLEEUTIKWY OMOTEAECUATWY,
OTWG Ol YVWOELG, KOl KUPLWG OL LKAVOTNTEC, OL OTACELG
Kal ot aieg, mou SlopopdwWVOUV TNV MPOCWTILKOTNTA
KoL TN oupneplidpopd tou padntr, Kot Sla Twv omolwv
OUIOKTA OUYKEKPLUEVEG CUUMEPLDOPEC KaLl SLapopdw-
VEL Kpltipla emthoywv. Itnv Mpwtofabuia & Agute-
poBaBuia ekmaibevon, ol deikteg emioong kol ou-
yKpATNONG TWV HodnTwy LELWVOVTOL KOTA T HETABa-
on amno to AnHOTKOG Ttpog Thv Avwtepn AsutepoPab-
pLa ekmaideuon Omou Kol Kataypddouv TIg xaunAdte-
PEC TLUEC TOUG.

To eAANVIKO eKMALSEVTIKO cUoTnUA SEV EXEL AVTIUETW-
TOEL TO GOLVOUEVO OUTO WG Ul emumAgéov avtidaon
TOou cuoTnuatoG. Oa €npemne o Selktng MPOOdou Twv
pHabnTwy va elval auEnTikog Kotd tn HeTafacn amd TiG
ULKPOTEPEG TIPOC TG PeYaAUTEPEG PaBULSEG TG eKTal-
Seuong, amotunmwvovtag Kupiwg to adlapdloprtnto
képSo¢ mou KABe padnTAc/-Tpla oMOKOoMieL and tnv
ToAUEeTH epnelpia NG oXOAwKNG {wNG Katl T HEAETN
MLag MEYAANG MOLWKIALOG HOONOLOKWY OVTIKELUEVWVY,
TIOU QMOLTOUV AOKNON KOl E0WTEPLKEG TELBap)ieG,
Kot Slapopdpwvouv BaoLKEG OTAOELG KOL TIPOCWITILKEG
LKOLVOTNTEG.

TNV mapoloa £KOECN TA LKAVOTIOLNTIKA EKTTALSEUTIKA
QTTOTEAECLLATA TIOU TIOPAYOVTAL OTLG ETILUEPOUG Babpll-
6e¢, emkevipwOnKav 0TO TTOCOOTO TWV PaBNTWV, TTOU
Sev Slakomrtouv adikatloAoynta tn doitnor toug, dev
anoppintovrat kat emavalauBdavouv tnv Tdén, kot ev
npodyovtal i armodoltolv oplakd (low achievers).

Ao TNV €KBeON TIPOKUTITEL OTL TA XOPOKTNPLOTIKA TWV
padntwv pe vPnAoé kivéuvo adikatoAoyntng Siako-
NG ™G doitnong eival cuykekpluéva. S0Ubwva Ue
0UTA, TIEPLOCOTEPEC MLBAVOTNTEG va SLoKOPOUV £XOUV:
a) Ta ayopia, B) oL padnTEG pe peyaltepn anod tnv
npoBAenopevn nAwkia ¢oitnong, y) oL padntég twv
EOTEPLVWV HOVASWY, Kat §) oL pabntég twv EmayyeA-
potikwv Auvkeiwv & EMNAZ appodidotntag YMNEO oe
oUYKPLON ME TOUG LadnTtég Twv Mevikwv AuKeiwv.

Ta XOpAKTNPLOTIKA TWV HadnTtwv pe XapnAn enidoon
(emavaAnn tng tdéng i oplakn mpoaywyr/ amodoi-
tnon) eival eniong cuykekplpéva. TUHpwva HE auTd,
TEPLOOOTEPEC TLOOVOTNTEG VA TTAPOUCLACOUV XaNAR
enidoon €xouv: a) ta ayopia, B) ot padntég twv E-
nayyeApatikwv Avkeiwv & EMNAZ appodiotntag YMEO
o€ oUyKpLon MeE TIG urtoAouneg Badpideg tng Asutepo-
Baduiag eknaidsuong, Kot y) oL Ladntég Twv omepL-
vwv povadwv touv MNupvaciou kat tou MevikoO Aukei-
oU, KaOwG Kal oL HaBNTEG TWV NUEPNOLWV CYXOALKWV
povadwv twv EmayyeApatikwv Aukeiwv & EMAZ ap-
podiotntoag YNEO.

H edbappoyr evog oTaTIoTIKOU HOVTEAOU yLo TOV TIPOOC-
SLoplopd Twv XapakTnploTikwy TG VYPNARG enidoong
(mpoaywyn i amodoitnon pe yevikd Babud «Aploto»
Kal «MoAU kaAd») otn AsutepoPdaduia skmaibsuon,
UTIOSEIKVUEL OTL OL OXOALKEG HOVASEG TIOU MAPOUCLA-
Touv vPnARp enidoon pabntwv sival ekelveg: twv M-
Hvaoiwv oe ouykplon He tn deutepoPaduia emayyeA-
MOTIKA EKMAiSeUON, TOU LOLWTIKOU TOpEa 0 oUYKPLON
UE To 6nudoto, pe XapunAd mMocooto HadnTwv HE NAL-
Kia peyalUtepn amnd thv kavoviky, pe vPnAn avalo-
yia Twv Kopltowwv oto pabntikd mAnbucopo, e Xaun-
A0 Mo0o00oTé aAloSanwv padntwv, pe vPnAn endp-
KELOL OE EPYOOTNPLAKEG UTTOSOUEG, KAl LUE XOUNAR o-
valoyia padntwv ava eKnatSeuTKO.

ANOAOZH THZ EKNAIAEYZHZ

Onwg onpewwdnke Adn n cuvolikn andédoon tng Npw-
toBabuiag & AsutepofaduLag eknaideuong KaTd TV
niepiodo 2005-2014 oUCLOOTLKA TIOPEUELVE OPLAKA UE-
taBaAAOuevn.

Mo ouykekplpéva, n amodoon tng MNpwrtofaduiag &
AsutepoPaduiag skmaibeuong (amodlbouevn amo un
OLKOVOUILKOUG SEIKTEG ELOPOWV-EKPOWV) KLVABNKE opL-
OKQ TEPL TN UEON TLUN TNG TtepLlodou (88,5%) pe VP0G
UEYLOTNG oo €AAYLOTN TN 7,5 moocooTialeg Hovadeg,
evw n anddoon tng NpwtoBabuiag & AsutepoBaduL-
ag eknaibevong (amodidopevn and olkovoukolg Sei-
KTEC) KvROnKe oplakotepa mepl TN YEON TLUA TNG TtEe-
pLodou (66,8%) pe €UPOC UEYLOTNG ATTO EAAXLOTN TLUA
1,7 mocooTtlaieg povadeg.

H pikpn €wg oplokn HETOPOAN Twv oUVOETIKWY B€L-
KTWV anodoong tng katd tn Sldpkela pag dekaetiog
(2005-2014) Kol pe TIUEG UCTEPNONCG 1 opLakng anddo-
ong tn¢ ekmaidsuong eival evoelKTIKr) €vOg cuoThiua-
TOG ToU KLve(tal pe duvauelg adpdvelog otnv KATeL-
Buvon t™¢ SLaypoVIKNAG oUVTAPNONG TwV TABoYEVELWY
Tou, Kal 6ev KataypAadeL XApaAKTNPLOTIKA evog Suvaut-
KoU, KOLVOTOUOU Kol avomtuélakou epyaleiou otnv
KotevBuvon TNG MPoAywynNg TNG OLKOVOULKNG KOl KOL-
VWVLKNG TIPoOS0oU TNC XWPac.

ErumAéov, ailel va onpelwBel otL evw n xpnuatodo-
™Ton ava pabnti tng AsutepoPadpiag skmaidsuong
au€dvetal onpavtika (mepimov katd 1.000€, mocootd
19,0% oc TPEXOUOEC TLUEG TNV TeTpacetia 2005-2008)
kaL tnv (6l mepiodo kataypadnke ad§non tou mpo-
OWTILKOU TIOU UTINPETEL KOl TN €MévEUoNG oTLG umobdo-
UEC TNG BaBuidag, n avtiotolxn HETABOAN TwV SEKTWY
andbdoong g Asutepofabuiag eknaidbevong tn ou-
YKEKPLUEVN Ttepiodo eival pikpdtepn tou 1,5%. TeAKa,
n avénon Twv EL0POWV OTNV EKNAISEVON AMOSEKVUE-
To tkavy, aAAd OxL avaykaia cuvornkn ywa thv avén-
o aVTLoTOLYA TWV EKPOWV TIOLOTNTAG.




rewypadikn KATAVOUN TWV OVIOOTHTWV

H nepidepelakn avamtuén npémel va Soueital pe mu-
pAVA TLG TOTIKEG KOWWVIEG. H mowkilopopdia Twv Tomt-
KWV KOLWVWVLWV Kal ot 8tadopomoLoeL TOUG OTNV U-
Aomoinon Twv €BVIKWY TOALTIKWY TTapadootakd avtl-
HETWTILIOTOV WG OVOUEVOUEVO TTPORANUa eAAEiUUOTOC
n Stadopomnoinong ¢ MPocdoKWUEVNG TTOLOTNTAG TWV
EKPOWV TWV €BVIKWV TOALTIKWY, EVW N Slepelivnon Twv
attiwv tne Stadopomoinong Kal MOAU MEPLOCOTEPO N
EVEPYOTIOLNGN UNXOVIOUWVY UElWONG TwV Tapatnpou-
LeveG amokAicewv oe Tomikd eminedo dev amoteAoU-
ooV UEPOG TOU OTPATNYLKOU OXeSLACHOU TWV €BVIKWY
TIOALTIKWV.

H olyxpovn amotipnon tng amoteAECUATIKOTNTAG TNG
€KTTOLOEUTIKAG TIOMTIKAG OEV EMIKEVIPWVETOL HOVO
oTNV €MITEVEN TWV EMPEPOUC OTOXWV TNG, ald oto
BaBuod mou auTtol eMITUYXAVOVTAL, TIOLOTIKA KOl TOC0-
TIKA OE HLKPOTEPQ TOU €BVIKOU emtineda avadopds.

Ta TeAeutaia XpOVIO OL TOTLKEG KOLWWVIEG AmOKTOUV
8laitepn onuaocta, 6xL TG00 yla To pubuod e Tov omoio
mPooapuolovtal ot £OVIKEC TOALTIKEG, oAAA avti-
otpoda, eneldn ta SIKA TOUCG XOPAKTNPLOTIKA CUVOE-
TOUV TO TIOLOTIKA XOPOKTNPLOTIKA TNG OXeSLOlOUEVNC
€0vikn¢ moAttiknc. H mio mapadooloky Bswpnon twv
TOTUKWY KOLVWVLWY ova{nToUOE OMOKAELOTIKA OE QUTEC
v umapén (N KUN) KOWWVIKWY avicotATwy. H 1o oly-
xpovn Bewpnon emutAéov auTwV eMISLWKEL, SLA TWV
TOTUKWY KOWWVLWY, va avadeifel Ti¢ eAAelelg 1 Kat
TIC aduvopieg Tou oxedlaopol GUVOAKA TNG £BVIKAC
TLOALTIKNAG.

JUoudwva PE T MOPATAVW, N €THola €kBean yla tnv
ekmaibeuon, LEPOC LOVO TNG EKTIOLOEUTIKNG TIPOYLOTL-
KOTNTOC Oa umopoloe va amelkovioel, edv 6ev anédide
10 BaBuod MoU AUTH EVOWUOTWVETAL OTLG TOTIKEG KOL-
VWVLEC Ka, L Suvatov, og KABe oxoALKr Toug povada.

AEIKTEZ YNOAOMQN

" H avaloyio padntég ava oxoAkn povada anoteAel
péyeBog blaltepng dtadopomoinong HeTaly Twv Tte-
pLbEPELAKWY EVOTATWY OTLG EMLpEPOUC Babuideg g
NpwtoBaBpiag & AsutepoPaduiag skmaibevong.
MNapdtl, kataypddetal tdon peiwong twv dtadopo-
oL oewv Kata tnv nepiodo avadopag 2002-2014, ot
TieEPLPEPELAKEG EVOTNTEC UE TIC UYPNAOTEPEC KAL TLG
XAUNAOTEPEG TIMEG OTNV KaTATaén amokAivouv onua-
VTIKA peTal Toug, He T Sladopd tng avaloyiog po-
Ontég ava oxoAkn povada va ayyilel toug 206 pa-
Ontég otnv mepimtwon Twv EmayyeApatikwv Aukei-
wv & EMAZ appodlotntag YMEO. H mAelovotnta tTwy
TEPLPEPELAKWY EVOTATWY HECO OTNV Tiepiodo NG
Kpiong (2009-2014) teivel mpog TNV avénon tng ava-
Aoyiag pabntég ava oxoAwr povada otn Sgutepo-
BaBuLa emayyeApatikr eknaidsvon.

" H mAelovotnTa TWV TMEPLOEPELOKWY EVOTATWY HECA
otnv neplodo tng kpiong (2009-2014) telvel mpog TV
augnon g avaloyiog padntég avd TuRpa otn dgu-
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tepoPABuLA emayyeARATIKN ekmaiSeuon TG XwEAS.
To cuumépaopa auto otnpilel Kat n HeTaBoAn tng
UEONG TIUAC TwV TIEPLEPELOKWY EVOTHTWY N ormola
Kataypadel oadn taon peiwong tnv nepiodo 2002-
2008 (to 2008 Siapopdwvetal otoug 13,6 pabntég
ova TUAUA), evw TNV nepiodo tng kplong (2009-2014)
KataypadeL cuvoAlk avénon katd 22,9%.

QG MPOG TNV EMAPKELA TWV OXOAKWV Hovadwv og
epyaotrpla NAnpodopikig otnv MNpwrofaduia ek-
naideuon, Ba Mpémel va onUelwBel OTL oL eTAOLEG TL-
péG Tou Seiktn oUYKALONC Kupaivovtal oe Slaitepa
vPnAa enineda and tnv apxn tg meptodou (2003)
€WwG KaL To 2012 (pe péon T tng mepLodou 76,9%).
Ta 800 teAevtaia £€tn, wWOTOCO, N MOPATNPOUUEVN
ouéNTIKN Tdon Kataypddel pia KApun, HE TRV TN
tou Seiktn clykKAloNG va TEPTEL 0 YaUnAd emineda
(42,6% to 2013 kat 38,9% to 2014), yeyovog mou u-
noSnAWVeL plo peiwon tng emévduong yla e€omALOUO
oe gpyaoctipla mAnpodopkng otnv Mpwtofabuia
eknaibevon.

QG TPOC TNV EMAPKELD TWV OXOALKWY HovaSwVv o€ gp-
vootipla MAnpodopwkng otnv Seutepofaduia e-
TayyeALOTIKN eKkmaidevon, Ba mpenel va onuelwdel
OTL N YEON TIUA TWV MEPLPEPELAKWY EVOTATWY KOTA-
ypadel avéntikn taon éwg 2008, dmou Kataypadetat
KoL n uPpnAotepn TWA TG TEPLOdou avadopag
(94,2%), evw péoa otnv mepiodo tng Kkplong (2009-
2014) n etRola péon T karaypddel peiwon, &n-
Aaén o aplBuog Twv oXoAKWY Hovadwyv mou SLabé-
Touv gpyaoctiplo mAnpodopikrg otn SeutepoBA-
MLa ETAYYEARATIKN EKTTAISEVON UELWVETAL ETNOLWG.
QG MPOG TNV EMAPKELA TWV OXOAKWV povadwv og
epyaotipla Eévwv yAwoowv otnv MNpwtoBfddpa &
AsutepoPaduia ekmaibevaon, Ba TPEMEL Vo ONUELW-
Bel OTL Ta peTaypadOUEVO TOCOOTA OTLG ETLUEPOUG
BaBuibeg eival Wdlaitepa xapunAa os emninedo ouota-
OTIKNG ama&iwong TwWV CUYKEKPLUEVWV EpYacTnpiwy.

QG MpPOoG TNV EMAPKELA TWV OXOAKWV Hovadwv Og
aiBouoeg MoAAamAwvY XpROEWV Kataypadetal ula
cadng taon avénong tou SelkTn EMAPKELAG O OAEG
TG eMUEPOUG Babuideg tng Npwrofadutag & Agv-
tepoPaduiag sknaibevong, Pe onpavilkeg dltadopo-
TIOLOELG, WOTO00, HETAELU TWV TIEPLPEPELAKWY EVO-
™mMtwv (16lwg otn Seutepofabuia emayyeApATIKN
eknaideuon) oAAG pe TAoN TEPLOPLOROU TOUG KABWG
N TMAELOVOTNTA TWV TIEPLOEPELOKWY EVOTATWY GUYKAL-
VEL TIpoGg Tov €€OMALOUO OAOEVOL KOl TEPLOCOTEPWV
OXOALKWV povadwv pe aiBouca moAhamAwv xproe-
wv.

QG MPOoG TNV EMAPKELA TWV OXOAKWV Hovadwv oOE
BBALoONRKeG kKataypadetal pla cadng taon avénong
Tou SeiKTn eMAPKELAG OE OAEC TIG EMLUEPOUG BaOui-
6e¢ ™ NpwrtoPaduiag & AsutepoBadupiag ekmal-
Seuoncg, pe mapdaAAnAn taon peiwong twv dadopo-
oL oewV Tepl TN HEoN TN, UE amotéAeopa to 2014



OUTEG VO £XOUV TTEPLOPLOTEL ONUOVTIKA, EVW OXETIKA
VPNAG TTOPOUEVEL OKOUN TO €UPOG HETOED TWV a-
Kpalwv TWHwv otnv katdtaén. Ouwg, otn Seutepo-
BaBua emayysApatikn sknaidevon amod to 2012 ki
£MELTA N MAELOVOTNTA TWV TEPLEPELAKWV EVOTHTWV
Kataypadel Ueiwon TwV oXOAKWV Hovadwyv mou 6t-
aBétouv BLBALoONKN, pe amotédeopa to 2014 os ap-
KETEC TEPLDEPELOKEG EVOTNTEG TA EmayyeApotika
NUkela & EMNAZ va unv SlaBgtouv mAéov oxoAkn Bu-
BAoBnknN.

Q¢ TPOC TNV EMAPKELD TWV OXOAKWV HovAdwv o€
YUHVOOTAPLO Kotaypddetal pa oadng tdon avén-
ong tou Oelktn emMApKelAC O OAEG TIC ETUHEPOUG
BaBbuideg t™ng Mpwtofaduiag & AsutepoBaduiag
ekmaidevong, eniong pe e€aipeon ta EmayyeApatikd
NUkewa & EMAZ, omou mapatnpeital n avtiotpodn
Taon: amo to 2012 KL €Mt N MAELOVOTNTA TWV TIE-
PLOEPELAKWV EVOTATWY KaTAYPAPEL LEIWON TNG TLUAG
Tou Oeiktn emdpkelag, pe anotéAeopa to 2014 otig
LLOEC OXEOOV TIEPLPEPELAKESG EVOTNTESG TNC XWPAS TA
EnayyeApatikd AUkela & EMAZ va pnv StaBétouv
YUHLVOOTHPLO.

Q¢ Po¢ T GUVOALKN EMAPKELX UTIOSOMWYV, Oa Tipé-
TEL VO oNUELWBEL OTL n ekOva Mou Tapouctalel o
Selktng elval oxeTika BeTIKN, pe OAeC TG Babuideg Tig
ekmaideuong va mapouctalouv caodr taon avgnong
TOU Katd tnv mepiodo avadopdc. EmutAéov, o Sei-
KTNG emapkelag umtoSopwv Sev amotelel péyebog (-
Slaitepng Stadopomoinong HeTafy Twv mepLdepeLa-
KWV EVOTHTWY, €VW Ol TIAPATNPOULEVEG UETOPOAEG
kata tnv nepiodo 2002-2014 Sev avatpEMouY TO Ta-
panavw cupnépacua. E€aipeon amnotelel to Anpoti-
KO OToU oL TtepLPEPELAKEG EVOTNTEG e TIG UPNASTE-
PEG KO TLG XOUNAOTEPEC TIUEG OTNV KATATAEN ATTOKAL-
VOUV ONUAvVTIKA PeTafl Toug pe T Sladopég oto
Selktn emdpkelag umodopwv va ayyilouv TIc 50,0
TOCOOTLALEG LOVASEG.

ErutAgéov, n deutepoPaOuLa emoyyEAMATIKA EKTTOL-
Sevon kataypdadel eVvTovOTEPN OVOMOLOYEVELA LLETO-
€0 TwV TEPLDEPELOKWY EVOTATWY CUYKPLTIKA HUE TIG
umoAouneg Babuideg tng ekmaibeuong oe GAoUg TOUG
Selkteg Twv utoSopwV.

TéNog, Ba mpéneL va onpelwOel OTL KUpLwG 0TV AVW-
tepn SeutepoPaduia eknaidsuon mapatnpeital To
napadofo oL Selkteg eMAPKELAG EMHEPOUG UTLOSO-
MWV va petafdaAlovtol Tpog thv avtifetn amd tnv
embupnth katevBuveon, avti va auédvovtal oL oxo-
AKEG pHovadeg ou SLABETOUV TIG UTTOSOUEG VOl HELW-
vovtat. Autd napatnpeitatl kupiwg otn dgutepoPad-
HloL EMAYYEARATIKN EKTTALSELUON OTOU UELWVETAL TO
mAnBo¢ Twv epyactnpiwv MAnpodopLKAG Kal TEXVO-
Aoyiag, Twv BBALOONKWVY KoL TWV YUHRVACTNPILWY,
aAAd kot ota Mevika AUKela 6mou kataypadetal oa-
dn¢ taon peiwong Twv epyactnplwv texvoloyiag, pe
™ Héon TN va éxel SlapopdwOel o WSlaitepa xa-
pUnAd enimeda.

AEIKTEZ NPOZQNIKOY

" Y& OAeg TI¢ BaBuibeg TG exmaibeuong kataypadeTal
pla cadng Taon pelwong Tou aplbpou Twv padntwv
VA EKTOLSEVTIKO Ao TNV apyn tng meplodou ava-
dopdg, n onola, wotdoo, MapoucLdlel Kauyn amno to
2010 ki £€melta, OTAV O UEYLOTOC aplOUOC pobntwv
ava TuApa aufavetal otoug 25 padntég. EmutAfov,
oL epLdEPELAKEG EVOTNTEG HE TLG UPNAOTEPEG KOl TLG
XOUNAGTEPEG TIMEG OTNV KaTATagn amokAivouv onpa-
VTIKA HETafl TOUC O OAEC TIC EMLUEPOUG BOOUIdES
G Mpwtofabuiag & Asutepofaduiag ekmoideu-
ong, He T Sladopeg TnG avaloyiog HaBnNTEG ava
EKMAUSEVTIKO va ayyilouv Toug 6,0 Habntég ava k-
naldeutiko. 2tnv Mpwtofaduia sknaibsuon, wotod-
00, KOTaypAdeTal TACH MEPLOPLOUOY TWV UTAPYOU-
owv Sladoponolnoswv Katd tnv epiodo avadopdg
2002-2014, oc avtibeon pe tn AgutepoPaduia ek-
naibeuon OMou oNUELWVETAL SLEUPUVOT) TOUC.

2tn AevutepoPaduia skmaibevon katoypadetal po
cadnc taon peiwong tou apBuol Twv eKMALSEUTL-
KWV ava THARa 6iwg amnod to 2010 Ki €metta. EmutAé-
ov, otn AgutepoPadpia skmaibevon ol meplpepeLa-
KEC EVOTNTEG PE TIC UPNAOTEPEC KaL TIC XAUNAOTEPEG
TIHEC OTNV KOTATAEN QIMOKALVOUV CNUAVILIKA HETAEY
TOUuG UE TIC Stadopég otnv avaloyia eKMALSEUTIKWY
ava TUAua va ayyilouv otnv mepintwon twv Emay-
veApatikwv Aukeiwv & EMAZ toug 1,8 skmalbeuti-
KoUG avd TUAua. ApvnTiko elval to yeyovdg OTL ma-
patnpeitat taon dtevpuvong Twv dladoponolioewy
Kata tnv mepiodo avadopdg 2002-2014. Avtibeta,
otnv Mpwtofabuia eknaibevon, onuelwvetaL uyn-
Al opoloyéveld TWV TEPLHEPELOKWY EVOTATWY WG
TPOG TNV avoAoyia ekmaldeuTikol ava Tunpa, Adyw
NG AUENONG TWV EKMALSEUTIKWV ELSIKOTATWY (EEVWV
YAwoowv, TAnpodopLkng Kot Hadnudtwyv Téxvng) otn
Babuida.

Ytn AsutepoPaduia skmaibevon kataypadetol pia
cadng Tdon UElWONG TOU MTOCOOTOU TWV MAPOVIWV
EKMOUSEVTIKWY, artd TNV apxn Tng meplddou avado-
Pag €wg kat to 2010, eVw N ELKOVO AVATPETETAL TO
2011, omote Kal ekvad pa avodikr mopeia tou Sei-
KTn L€ TOV TEPLOPLOKO Twv BEcswv Sloiknong, aAAd
Kol AOyWw TOU TEPLOPLOOU TWV EYKPLOEWV yLla ASELEG
yla ormoudEG Kal ylol amoomach o€ GAANEG UTINPEDILEG
Tou dnuoociou. EmumAéov, otn dsutepoPaduia emnay-
YEALOTIKN €KMaiSeuon oL MEPLOEPELOKEG EVOTNTEG
pe TIg uPnASTEPEC KOl TIG XOUNAOTEPEG TIUEG OTNV
Katdtagn amokAivouv opKETA HETAEU TOUG HE TIG OL-
adop£g 0To MOG0ooTO va ayyilouv tig 27,0 mooooTtiai-
£¢ povadeg, ue mapdarnAn taon Slevpuvong Twv Si-
adopornolnoewyv. AvtiBeta, otnv Mpwrtofadula k-
naibeuon, onuelwveTal uPnAr) OLOLOYEVELD TWV TIE-
PLPEPELAKWY EVOTNTWV WG TPOG TO TIOCOOTO TOU MaL-
POVTOG SLEAKTLKOU TIPOCWTTILKOU.

OL mepLdpepeLaKEG EVOTNTEG UE TLG UPNAOTEPES KaL TIG
XOUUNAOTEPEG TLUEG OTNV KatAtagn amokAivouv apke-
TA PeTAL TOUG OE OAEG TIG EKTTOLOEUTIKEG BaBuideg,
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pe tn Sladopd Tou TOGOCTOU TOU HOVIHOU SLSaKTL-
KoU POcWTLKoU va ayyilel tg 37,0 mooooTiaieg po-
vadeg otnv mepimtwon twv Anpotikwyv. Afloohueiw-
™ €lval n onuavtikn peiwon twv dladopomolioewv
METOEL TwV TEPLPEPELAKWY EVOTNTWVY OTn S€UTEPO-
BaBuia emayyeApatiky sknaibevon kotd tn SLdp-
Kela TNG meplodou avadopag

310 AnuotikO Slakpivetal pla cadng tadon avénong
Tou Selktn eMApPKELOG SLEAKTIKOU MPOCWTKOU TWV
ANMOTIKWV OXOAELWV OTLG TEPLPEPELAKEG EVOTNTES
NG XWPAG, UE TNV T tou Seiktn, va £xel Slapop-
dwOel oe uPnAd enineda. Zto NVUVAOLO, £WG Kal TO
2011 o 8elktng eMAPKeLAG SLOAKTIKOU TPOCWIILKOU
kataypadel auvéntikn tdon, n omoia, wotdco, ma-
pouatalel kapdn amd to 2012 KL €meLta, e TO GUVO-
Ao, wWoTOOO, TWV MEPLPEPELAKWY EVOTATWY TNG XWPOAS
va TIapouoLlalel TIHEG TOu Selktn UEYAAUTEPEG TOU
100%. EmutAéov oto Mevikd AUKELO SLakplveTal €wg
Kot To 2011 pla au€nTikr taon otov SelkTn EMAPKEL-
¢ S8aktikol mpoowrnikol Tou levikou Aukeiou
TwV TePLEPELAKWY EVOTATWY TNG XWPAC, EVW ATIO TO
2011 kL €meLta, mapatnpeital pla cadng tadon peiw-
ONC TOU OUYKEKPLUEVOU Seiktn, HE TNV TAElovOTNTA
TWV TEPLPEPELAKWY EVOTATWY TNE XWPAS VA TTAPOU-
olaleL MAEOV TLUEG TOU SelkTn ULKPOTEPEC TOU 100%.
2tn Seutepofadpia emayyeApatTIKg ekmaidsuon Ka-
Taypadetal £wg Katl to 2012 pla auéntikn Taon otov
Selktn emdpkelag SL8akTkoU MPoowrikol tou E-
nayyeApatikol Aukeiou & EMAZ twv nepldepelakwv
EVOTATWV TNG XWPOC, EVW amo to 2012 ki £Melta, ma-
patnpeltal PULo (KPR TAon UElWONE TOU CUYKEKPLUE-
vou 8glKTn, HE TNV TAELOVOTNTA TWV MEPLHEPELAKWY
EVOTATWY TNG XWPOC VO TTAPOUGCLALEL TTAEOV TIUEG TOU
Selktn Ukpotepeg Tou 100%. OL mepLdePELAKEG EVO-
™NTeG Ue TIG UPNAOTEPEG KAl TG XOUNAOTEPEG TLUEG
otnVv Katatagn amokAlvouv apKetd petafl Toug, Loi-
w¢ otn AgutepoPaduia skmaideuon Kol O ULKPOTE-
po Babud oto Anpotiko, pe tn Stadopd tou beiktn
EMAPKELAG SLEAKTIKOU MPOoWTKOU va ayyileL Tig 63
TooooTLaleG PovASES oty Tepintwon twv MNupvaoi-
wv. Agilel, téMog, va onuelwBel otL kataypadetal
taon Slevpuvong Twv SladopomoINCEWY HETAEY TwV
nepldbepelokwy evotTwy ota Mupvaoia kot ta Mevi-
K& AUKela katd thv nepiodo avadopdg 2002-2014.

Katd tnv nepiodo avadopdg 2002-2014, og OAeG TIG
ETUEPOUG Pabuideg tng Npwtofaduiag & Asutepo-
Baduag skmaibevong Stakpivetal pla cadng taon
aU€nong Tou MoocooToy Tou SLEAKTIKOU TIPOCWITLKOU
UE MPOcOeTA aKASNUAIKA TTPOOOVTA, e TTAPAAANAN
peiwon twv Sladoponoltioewv PETOEY TwV TepLde-
PELAKWV EVOTNTWV TNG XWPOC, OL OTOLEG, WOTOCO Ta-
papévouyv oe slaitepa uPnAad enineda.

tnv Npwrtofaduia skmaibeuon Slakpivetal pla oo-
dN¢ tadon avénong tg avaAoyiag Aomod MPOCWILKO
ava oXoAwkn povada, amd tnv apxn tng mMepLOdou
avadopdg (2002). Avtiotpodn eival n ewkdva g
Seutepofadpiag emayyeApatikng ekmaibevong, o-
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Tou n avoloyio Aoutd MPOCWITKG ava OXOALKN HO-
vada mapouaotdlel tdon Peiwong oxedov amd tnv ap-
XN ™G neplddou avadopdg, evw ota Mupvdoia kat
ta Mevika AUKela n Tdon Pelwaong tou deiktn evrtormi-
letal tnv neplodo tng kpiong (2009-2014), o avtibe-
on UE TNV apxn tng neplodou avadopag 2002-2008,
OTOU KOTOYPAdETAL UL ONUAVTIKA avénon tng ou-
YKEKPLUEVNC avahoyiag. X OAeg TG emuépouc Babd-
uideg tNg ekmaidevong kataypadovtal onUaVILKEG
Sltadopornotioelg LeTafl Twv TEPLOEPELOKWY EVOTH-
TWV W¢ TPOG TNV avaAoyia Aomd MPOCWTIKO ava
OXOAWKN povada. OeTikd eival To yeyovog otL Slakpi-
VeTOL pUla oadrg taon peiwong twv dadopormnotros-
wvV Katd tnv nepiodo avadopag 2002-2014, pe povn
e€aipeon 1o Nupvaoto 6mou o Babudg Stadopormoin-

onNngG MopopEVeEL oueTABANTOC.

AEIKTEZ EKPOQN

" Katd tnv mepiodo avadopds kotaypddetal pia pi-
Kpn Taon Pelwong Tou S€iKTn CUYKPATNONG TOU a-
Ontikou mMAnBuopou otn Asutepofaduia skmaibeu-
on, evw oto Anpotikd o Seiktng eival otabepd ioog
ue 99,3% o€ 0An oxeddv tnv mepiodo avadopdg, evw
ol mepldepelakég evotnteg dev daivetal va diado-
POTOLOUVTAL GNUAVTLKA PETOED TOUG 05 OAEG TLG ETL-
pépoug PBabuibeg tng Mpwrofaduiag & Asutepo-
Baduiag ekmaidevong.

TéNog, kata tnv mepiodo avadopag, Slakpivetal Lo
ULKpn taon avénong tou dgiktn xapnAng enidoong
TOU pabntikol TMANBuouoU ota AnMOTIKA CXOAelq,
evw otn Aesutepofaduia sknaibevon (fupvaota, le-
VKA AUKela) 6mou kataypddetal pia codpng avgnon
Tou Seiktn xapunAng enidoong Twv pabntwv, evw otn
Seutepofaduia emayyeApatikn sknoidsuon o Sei-
KTNG XapnAng emidoong twv pobntwv auvfavel ota-
Bepd €wg Katl to 2009, evw amd to 2010 KL €melta
napouctalel kaubn. Ot meplpepelaKEG EVOTNTEG EU-
daviovral onuavtikd StadpopomoLnUEVES WS TTPOG TO
Selktn xaunAng emidoong tou padntikoU mAnOU-
oMoV, pe mapAdAAnAn tdon Sievpuvong twv Slado-
POTIOLNOEWY HETAEY TWV TEPLPEPELOKWY EVOTATWV
Katd tnv mepiodo avadopdg 2002-2014, ue e€aipeon
™ SeutepoPadpLa emayyeALATIKN EKTAlSEUCN OMOU
Slakplvetal pla cadng taon Uelwaong Toug.

IEPAPXIKH TAZINOMHZH TQN NEPIQEPEIAKQN ENOTHTQN

310 akOloubBo tplobldotato Sidypappa  SLACTIOPAS
arnobibetal n cuvoAikn katavopun Twv 54 nepldpepela-
KWV EVOTNTWVY WG TIPOG TOUG TPELG AEIKTEG EKPOWV TNG
Asutepofaduiag ekmaidevong, kot amodibovral pe
SLPOPETIKO XpWHATIOUO Ol 5 OHASEG EPLDEPELAKWV
EVOTATWV Ttou Tpoékuav amod thv avaAuon. TEAog,
oto Xaptn amodidovral yewypadikd oL 5 opuddeg neplt-
depelokwy EVOTATWY Ttou Tipoékupav amd Tnv Lepap-
XK tafvounon.



Adypappa SLacTopds Twv 54 mepLdEPELOKWV EVOTHTWV WG IPOG Toug Asikteg EKkpowv TG Asutepofaduiag eknaideuong to 2014
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Eneepyaoio: KANEMN/IZEE

Xaptng Katdtagng Twv nepLdePELOAKWV eVOTATWV (LEpapXiki Tafvounon) pe Baon toug Acikteg ekpowv tng AsutepoPadpiag Eknaidsvong to 2014

|:| 1" opdda
- 2" opdda
- 3" opdda
- 4" opdda
- 5" opdda

Eneéepyaoia: KANEMN/TZEE

1" opdda
2" opdda
3" opdda
4" opdda
5" opdda
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YTov akOAouBo Tivaka amOTUTIWVETAL N HECH TIUA TWV
Asiktwv ekpowv TNG Atgutepofaduiag skmaibsuong
ava opada (cluster), Ta 6pla Twv kKAdoswv (dnAadn n

HEyLoTN Kal N eAAXLOTN TR avd petaBAnth avd ouad-
8a), kKabwg Kal oL mepLPEPELAKEG EVOTNTEG TIOU TEPL-
AapBavovtal o kaBe opdada.

Mivakac: lepapXikn T§vOpNon TV NEPLPEPELOKWY EVOTATWYV OE 5 ORASEC - NepLypadIKEG OTATIOTIKEG TTAPAUETPOL

Seik Bl Seik
n Neprypadikd ’.K EKPOWV ’.K
Quciss OTATIOTIKG o FENIKA CLEIEny
TYMNAZIA AYKEIA EMAA-ENAZ
Méyiotn Twh 92,3% 85,7% 61,2%
MEZH
m 89,8% 81,8% 58,7%
6
. EAGxtotn Tupn 86,5% 78,3% 55,9%
©
g TYNIKH
£
g AMOKAIZH 2,2% 2,9% 1,8%
-
Méyiotn T 90,8% 85,1% 52,5%
MEZH
TIMH 86,7% 77,8% 47,2%
26
EAGxtotn Tupn 81,3% 72,8% 38,2%
-
g YNIKH
ES T 9 9 o
g ANOKAISH 2,8% 3,1% 3,7%
~N
Méyiotn Twn 88,2% 74,4% 32,6%
MEZH
m 86,6% 71,5% 30,1%
2
. EAdytotn Twun 85,0% 68,6% 27,6%
©
8
El TYNIKH . . .
e ANOKAISH 23% 41% 3,6%
M
Méyiotn Twn 86,4% 73,8% 49,0%
MEZH
m 82,0% 68,8% 42,2%
16
3 EAdytotn Twun 76,5% 61,1% 36,7%
-3
EL TYNIKH
o 2,5% 4,0% 3,7%
s ANOKAIZH === = ===
Méyiotn Tipr 79,8% 67,7% 37,4%
MEZH
m 74,0% 61,7% 32,7%
a4
3 EAGxiotn Tuur 68,5% 55,7% 28,6%
8
2 TYNIKH
)
z ANOKAISH 4,6% 4,9% 4,0%
Méyiotn Twn 92,3% 85,7% 61,2%
MEZH
a2 o o o
é TIMH 84,7% 74,1% 45,3%
2 54
g EAdytotn Twun 68,5% 55,7% 27,6%
2
TYNIKH
o — 0, 9, 0,
E ANOKAISH 4,8% 6,7% 7,6%
w

Eneéepyaocia: KANEMN/TZEE

MA”RBog

Nepipeperakég Evotnteg

IpeBeviv KoZavng

Kapditoag TpwdAwv

Aptag Evputaviag
Apdauag KaBdAag HpaBiag @ecoalovikng
NéAag Mepiag ZEPPWV Kaotopuag
DAwpivng Aapiong Mayvnoiag lwavvivwv
NpeBETng Autwloakapvaviog Axaiog DOwwTdog
Dwkibog ApyoAidog Apkadiag Kopwoiag
ABnvav Avar. ATTIKAG NéoBou Xiou

KukAadwv Xaviwv

Neukdadog EuBoiag
‘EBpou Kukkig XoAKLS KRG Oeonpwriag
Kepkopag KedaAAnviag HAciag Bowwtiag
Nakwviog Meoonviag Nepong Zapou
AwS i Hpaihei Aaodi PEBOMVNG
Zavéng
Podonng
ZakuvBou
AvTikig ATTKAG

H katdraén twv ouddwv atov mivaka Exet yivel ue @divouoa gepd ws mPog T HEN TLUn Twv ouadwv atov SeikTn ekpowv Twv Muuvaociwv.

H 1" opudda mepthapBdvel 6 mepldepeLakéG EVOTNTES:
peBevwv, Kolavng, Kapditoag, TpikdAwv, Aptag Kal
Euputaviag. H opdada auth kataypddel Toug uNnAo-
tepoug Seikteg ekpowv o OAn TN AgutepoPAduia ek-
naidevuon oe cUYKPLON HME TLG UTIONOLTIEC OMASEG TNG
avaAuonG. Eva XOPOKTNPLOTIKO TwV TEPLPEPELOKWY
EVOTNTWV TNG OpAdag QUTAC Elval N YEWYpadLKr Toug
yelviaon, adol mepldePelaKEG EVOTNTEG TNG AUTIKNAG
Makeboviag, Oscoaliog Kal Hmeipou kot Itepedg EA-
Aadag.

H 2" opdSa, mou sival kat n PeyaAUTEPN WG TPOG TO
mAnBog, meplhapPavel 26 TePLHEPELOKEG EVOTNTEC:
Apapag, Kapalag, Hpabiag, Oscoalovikng, NEAAaG,
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Mepiag, Zeppwv, Kaotopiag, DAwpivng, Aapiong,
Mayvnoiag, lwavvivwv, MpePElng, AttwAoakapvavi-
ag, Axaiag, POwwTdog, Dwkidog, ApyoAidog, Apka-
Siag, KopwbOiag, AGnvwv, AvatoAlkng ATTikAG, Aé-
oBou, Xiou, KukAadwv kat Xaviwv. H opdada auth
kataypadel toug Seutepouc udnAdtepoug Seikteg
€KpOwV o€ OAn Tn Agutepofaduia eknaidevuon o oL-
YKPLON UE TIG UTIOAOLEG OHAdeC TNG avaluonc. Ailel,
TéNOG, va onuUelwBel OtL otnv opdada autr evtormiletal
N TAELOVOTNTA TWV UEYGAWY QOTIKWV KEVTPWY TG XW-
pag (@sooalovikn, Axaia, Nopapyia ABnvwv Kot Ava-
TOAWKN G ATTIKAG).




H 3" opdda nepAapBdvel 2 mepLdEPELAKES EVOTNTEC:
Neukabdog kat Euoiag. Itnv ouada auth ol Asikteg
eKpowv Twv MNUpvaciwv kat Twv Fevikwv Auvkeiwv dev
arméyouv Slaitepa amd t péon TN Twv 54 mepide-
PELAKWY EVOTNTWY, evw 0 Selktng ekpowv Twv Emay-
veApatikwv Aukeiwv & EMAZ amotelel Tov xapnAote-
PO HETAEL TWV MEVTE OUASWV TNG avaAuong.

H 4" opdda mephappavel 16 mepLPEPELAKES EVOTNTEC:
‘EBpou, KiAkig, XaAkidikng, Osompwrtiag, Kepkupag,
KedaAAnviag, HAeiag, Bowwtiag, Aakwviag, Meoon-
viag, Nelpowwg, Idapou, Awdekavioou, HpakAeiov,
NaoBiou kot PeBOpvVNG. H opdda auth kataypadet
Toug Seutepoug YaunAotepoug SeiKTeEG EKPOWV OTA
Ffupvaota kat ta Fevika AUKeLa, evw 0 AsKTEC EKPOWV
™G emayyeApatikng AsutepoPaduiag ckmaidsuong
Sev améyel 1blaitepa amo tn péon TN Twy 54 nepide-
PELAKWVY evoTNTWV. Afilel va onuelwbel otL 7 amd Tig
16 TepldEPELOKEG EVOTNTEG TNG OMAdag eival vnold,
evw kat n Nopapxia Mewpaid meplhapPavel emniong
OPKETECG VNOLWTLKEG TIEPLOYEC.

H 5" opdda, télog, mep\apPavel 4 TEPLPEPELAKEC
EVOTNTEG: ZavOng, Podonng, ZakovOou kol AUTIKAG
Attkic. H opdda autr kataypddel Toug XaunAote-
pou¢ Seikteg ekpowv ota NMUpvaota Kot ta Fevika Av-
KELa, Kol Tov SeUTEPO XapunAotepo Seiktn otnv emay-
veApatikn AgutepoPaduia eknaibeuvon, o€ clyKpLon
LE TLC UTTOAOLTTEG OUABEG TNC AVAAUGONC.

310 onueilo auto Ba mpEMEL va onUeELWBOEL OTL APKETEG
TieplpepELaKEG eVOTNTEG MOU avadeixBnkav amo tnv
Lepapytkn Ta€lvounon €XoUV EVTOTILOTEL KAl O€ TIpoye-
véotepeg €peuveg Tou KANEM/TZEE (2009), mou 6ie-
peuvouoav tv Umapén yewypadlkwy avVICOTATWY Ka-
TA TV npocBaon Twv anodoitwyv twv MeEvikwv AUKEei-
wv otnv Tpttofaduia ekmaibevaon.

JUYKEKPLUEVA, TIEPLOEPELOKEG EVOTNTEG OMWG: =Avon,
Pobomnn, Asukada, Képkupa, ZakuvOog, Kedalovia,
P£0upvo, HpakAelo, Autikiy Attikn kal Newpoidg eixav
nén xapaktnplotel and tn pehétn tou 2009 wg lwveg
EKTIUSEVUTIKNG TPOTEPALOTNTAG HE PAon tov Seiktn
npooPaocr|g toug ota AEI-TEI katd tnv tetpactio 2005-
2008. Xtov avtimoda, meplthapfavoviovcav mepide-

FEVIKA CUMIEPACHOTA TNG MEAETNG

ATO TO OUVOAO TWV TMOPATNPINOEWV TNG TaPoUCas £-

tolag €kBeong mpokUmTtouv ta akdAouBa yevikd ou-

UMEPACUOTA Yl TO EAANVIKO €KTALSEUTIKO cUOTNUA

OTO TUAUA TOU TIOU EMIKEVTPWVETAL otnv Mpwtofa-

pLa kat Asutepofaduia exkmaideuon:

" To oUoTNa UTIOKPUTITEL OLCUVERELEG OTN SOMK Kol
TOUG OTOXOUG TOU. Z€ OAEG TLG TTOPOUETPOUG TTOU QVL-
XVeUTNKaV oTnV mapoloa HEAETN, TA UTTOCUCTHATA
Kal ol BaBuideg amokAivouv onuOvTKA Kal Xwpig
OUVETIELO TIOU VA QVTATTOKPLVETAL 0T B£0n Toug OTo
ocvotnua. MNa mapddelyua, n €MAPKeLd UTTOSOUWV
Sladopornoteital and Babuida oe Babuida kal pro-
pel va OUYKALVEL O€ [N EMIKOLVWVOUVTA UTIOGUOTH -

PELAKEG evotnTeg pe LPNAO Selktn MpooPacng OMwG:
Xiog, Aapioa, Kapditoa, Tpikala kol Apkadia, mept-
depelakeg evotnteg Snhadn mou otnv mapoloa £kBe-
on sudaviotnkav va petéxouv otnv 1" kat 2" opdda-
TEPLPEPELAKWY EVOTATWVY TIOU TIPogkupav amod tnv
LepapxLkn ta€lvopnon.

H apxikn aut Slwomiotwon €xel Slaitepn onuaocia
adol umovoel OTL oL OMOLEG YEWYPOPLKEG-KOLVWVIKEG
S1adopomOLATELG OTNV TIAPOAYWYr) CUYKEKPLUEVOU EK-
TALSeUTIKOU QIMOTEAECUOTOC, OMWG OTNV TEPIMTWON
tou mapadeiyparog Atav n npocPacn otnv TpltoPad-
pLa, Sev eival ave€aptnto alld oxetiletol pe aviiotoL-
X0 EKTIOLOEUTIKA OUMOTEAECUATO TIOU TIAPAYOVTOL OF
nponyovpevee Babuideg ¢ ekmaidevong. Qotdoo,
yla thv emaAiBeucn tNg oUYKEKPLUEVNG SlamioTwaong
Ba mpémel va avahndBel mepaltépw epeuvnTikn Spa-
oTNPLOTNTA.

KAeivovtag, Ba mpémel va onpelwBel otL To IATNUA TWV
OVLOOTNTWV OTNV eKkmaideucon €ilval emikalpo yla Te-
pPLoCOTEPO amod 40 XpoOvia OTNV EMLOTNUOVIKA €peuva
yla Tnv ekmaidsvon kat amoteAel Baotko deiktn UTap-
€NC KOWWVIKWVY aVIOOTATWV OTNV €AANVLKA Kowwvia.
OupwG, To EKMALSEVUTIKO HOG cUOTNUA TIPETIEL VA TIPO-
ocyylleTal He TOV GUCTNULIKO TOUu akpLBwg xapakthpa
WOTE VO ANV OITOLLOVWVOVTAL ETILLEPOUG XOPAKTNPLOTL
KQ TOU 1, aKOUA XELPOTEPQ, VO ETILXELPOUVTAL TIOALTIKES
AOoeLg ylo KaBe €va amo autd. H mpooéyylon auth,
£KTOG AMO XAOTIKN, €lval kot adté€odn. OL aviootnTeg
TOU eKMOULSEUTIKOU CUOTHUOTOC TIPETEL VA avaAUovTol
WG avTtLdaTIKA oToLKela TNG AELTOUPYLAG TOU TIOU TIPO-
KUTITOUV altd ToV NULTEAR Kal pn dopnuévo oxedloopuo
Tou. H OAOKARPWON TOU EKMALSEUTIKOU CUCTHUOTOC
epdaviletal va £xeL TPOKUPEL WG TPOCAPTNON ETLUE-
POUC XAPOAKTNPLOTIKWY TOU Kol OXL w¢ apBpwon Aet-
TOUPYLKOU CUOTHUATOC HE KOAN Teplypadh Kol GUAAEL-
Toupyla Twv HepwV Tou. M’ auto Kot 6ev cuNAeLToUpYEL
Ue To urtdAoumta KOWWVIKA cuoThpata. Towg yU auto n
oUUPBOAN NG ekmaibeuong otnv avataén kat TNV Kot-
VWVLKN GUVOXH TNG XWPOE AMOTEAEL KOl CAUEPA ALTOU-
VEaV/e)

pata. To Fupvdolo amotelel To Suvatd onpelo TG
AsutepoPaduiag skmaibeuong oe 6Aoug toug Oel-
Kteg, evw To Mevikod AUkelo sudaviletal wg Suvatd
onueio povo wg mpog to Seiktn emdpkelog atbou-
OWV, OTIOU KATEXEL TNV UPNAOTEPN TLUN METAEL OAWV
TWV empépouc Baduidwy tng Npwtopfaduiag & Asu-
tepoPaduLag ekmaidbevong. To EmayyeApatiko Av-
Kelo & EMAZ appodiotnrag spdaviletal wg Suvato
onueio povo wg mMpPog to MocooTd Tou SLEAKTLKOU
Mpoowrikol Ue TpdoBeta akadnuaikd mpooovra,
omou Kotéxel uPnAn T HeTaly Twv EMPEPOUC
Babuidbwv tng MNpwtofaduiag & Asutepofaduiag
ekmaibeuong evw og GAOUC TOUC UTIOAOLITOUC SELKTEG
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KATEXEL ouVABWC TNV TeheuTtaia B€on, wg to aduvato
onueio g AsutepoBaduiag skmaidevong.

To cUotnua 6gv SLABETEL OLKOVOULKOUG TOPOUG yLa
™V avamntu§n tng oTpatnyikng touv. OL mopoL €xouv
g€avtAnBei otnv mepiodo peta to 2010, e6ikd TO
MNpoypappa dnuociwv enevévoswv tou YMNEO, TOA-
AamAEC BaOLKEG aVAYKEG ot SLOAKTIKO TIPOCWTTLKO,
KOAUTITETOL OO CUYXPNUATOSOTOUEVA, EVW KATO-
ypadetal uPnAn yRpavon tou SL8aktikol TpoowrtL-
KoU, adou n avadoyia 1-10 Sgv tnpAOnKe.

To cUOTNMA YEVVA UKPOTEPQ MEPN KO ELOLKEG KO-
tnyopieg oxoAeiwv eneldn aduvartei va cupnept-
AdBeL ot0 OXESLAOMO TOU TN SLadopeTikOTTA, A-
KOMO KoL 6Tav Tou givan avaykaia. Etol dSnuouvpyet
TUAMOTA KAl HOVASEG €l8IKAG aywyng, Xwpig oL-
YKALON HE TN povada mou ta ¢pilofevel, To cuoTnua
6ev SlaBétel e€elbikevpévn gmotnuovikr kabodn-
yNnon Kot ovtiotolyo ekmoldeuTikd UALKO yLa TIG OX0-
AlkéG povadeg mou Slabétouv auénuévo aplbud al-
AoSanwv padntwy, Kat yevikdtepa otav aduvartel
va oupnepAaPel to Sladopetikd, dnuoupysl pa
véa 0l0UVEETN e TO cUOTNUA GXOAKA povada mou
ETL XPOVIOL UTIOXPEWVETAL va B£TEL WG HOVO OTOXO
NG TNV LOOTLUN KOl KAT' avTloTtolxia avayvwplon tng
and 1o cvotnua. OL £0TEPLVEC OXOAIKEG HOVASEC
tou Mupvaciov kat kupiwg oL SLadopoToLRoELG pE-
TV TWV UTIOCUCTNUATWY TNG avwTtepng Agutepo-
BaBpag skmaibevong (MFevikd Kat EmayyeApotTiko
AUKeLo) Bétouv dpeoco ITnua emavanpoadloplouol
ToUu pOAoU TOUG.

To cloTNUa eVw eAEYXEL TO SNUOOLO TOUEQ KOl ETO-
TTeVEL TOV LBLWTLKO TopEa TNG ekmaidevong ot Suo
Topueig epdavilovral va €xouv eVIEAWS SLaPOPETLKEG
OTPATNYLKEG €TUAOYEC 0 amoAUTwG Pacikd Béparta,
To omola emumAéov Sladopomolouvtal avaioya Kot
LUE TOV TUMO TNG OXOALKAG Hovadag (nuepriolo -
EOTIEPLVO).

Mo CuyKeKpLUEVa, amd T CUYKPLON TWV SEIKTWV
£L0POWV KAl EKPOWV O0TouG dU0 Topelg eival euda-
velg oL SladopeTikéG mpotepaldTNTEG EMEVSUONG
KOs Topéa ekmaideuonc (0To SLEAKTLKO TIPOCWIILKO
0 SNUOCLOG TOUENC KAL OTLG UTIOSOUEG O LELWTLKAG,.

TéNog, n mapaywyn oTtabepd UELWUEVWY TTAPAYOUE-
VWV «LKOVOTIOLNTIKWVY» EKTMALSEUTIKWY QTOTEAECUA-
TWV OTLG EOTIEPLVEG OXOALKEG pLovadeg tou Nupvaoi-
0U, £VOVTL TWV aVT{OTOLXWV NUEPNOLWY HOVASWY TNG
BaBuidag umoPabuilel tov ekmMalSEUTIKO pOAO TWV
CUYKEKPLUEVWY HOVASWY Kal ETMOMEVWG, amalteital
avaAnn OUYKEKPLUEVNG TIOALTIKAG TpwToBouAiag
yla Thv BeAtiwon tng ewoévag Toug.

" To oboTNHA AYVOEL, N} UNOTIMA, TRV UTIOPKTH YEW-
ypodKA S1AoTOoN TWV EKMALSEUTIKWY AVIOOTATWVY)
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YL auto Ko ev Stadoponolei avioa tig ELopoég Tou
avAAoya LLE TIG LEYOAUTEPEG AVAYKEG.

H EAAGSQ TipooeyyileL LKOVOTIOINTIKA TOUG EVPWTTAL-
1KoUGg oTtdXoUg (eupwraika mAaiola avadopdg) alAd
OXL LE TNV AVATTUEN CUYKEKPLUEVWV UNXAVIOUWY OTO
mAaiolo evog Sounpévou otpatnylkol oxedlacuou.

OL etfoloL puBbpoi petapoAng OAwv twv peyebwv
™G eKknaidevuong and £ro¢ ot £€toG eival pikpol.
Npokettal yla pubpoug ouvtrpnong Ko OXL SOULKAG
aAlayng Tou cuotrpatog. To péyebog kal to eUpog
Twv Sladoponoloewv oto cloTnUa To KaBlotolv
QVEAAOTLKO KOL ouaLaoTkA SuokivnTo, Ue amoTéAe-
ouo va kabBlotatal avamoteAeCUATIKOG O OTolog
OTPATNYIKOC OXeSLOOUOC. Agv glval EMOUEVWE OTtO-
plag a€lo otL, TNV Teheutaia SeKAMEVTOETIA, EVW ETTL-
TUYXOVOUV Ol €KTOLOEUTIKEG KOLVOTOUIEG HLIKPO-
KAlpakaG (melpapatikeég edpappoyEg), To cuoTnua dev
ELOTPATTEL TO 0PEAN TNC KOLVOTOUIAG TTOU TELpAUA-
tlotnke. EmutAéov, n amodotacn TWV TAPAYWYLKWY
TOU HovASwv, IOV UAOTIOLOUV TNV KalvoTtopia, amd
1o KEVTPO ANUPNG Kal EAEYXOU TwV amopACEWY, Amo-
SelkvUEeTOL TEPAOTLA, XWPIC va €xel epapuooTtel éva
AUECO, AELOTLOTO KOl OMMOTEAECOUOTIKO SikTuo apdi-
Spoung emikowvwviag peTaty Twv SU0 KEVTPWV Kal
Sloodpaiiong tTng moLoTNTAC TWV MOPAYOUEVWY EK-
TALSEUTIKWV OTIOTEAECUATWV.

H Swoiknon tou cuotApatog, pe evOOVN TG MOALTL-
KNG NYEoiag, anmodekvieTaL XWPILG CUVEXELA KAl CU-
VERELR, aoTtadng Kol xwpic mpwtoBoulia, mou &i-
WVIlEL €va TMEMOAUWUEVO TIUPAMLEWTO OXAHA
aoknong-daxeipiong tng efouciag tng (2.M.A.E.,
2009). Otav opwe n aocknon g Sloiknong tou av-
Bpwrivou Suvapikol, aveAQOTIKY KoL TUTTOAOTPLKN,
ETUXELPNUATONOYEL AMOKAELOTIKA Yla TNV aloAdynon
TUTILKWV TIPoooOVTwY, epdaviletal xwpic oxédlo otnv
KOWVWVLKA TIPOKANGN yla mpwtoBoulia kal aAAayr,
KOL ouoLaoTIKa katadikalel kaBe mpoomabela yla
kowvotopia kat alkayr. H Sloiknon tng Kalvotouiog
otnv eknaidevon odeilel va mponyeital twv Sladt-
KOOLWYV, KoL VO LNV auto-tpoadlopiletal unpoaotd o
ablE€oba SleupUVOVTOC TIC AIOUVETIELEG KOL TIG QVTL-
daoelg Tou cuotnuatog. H amhonoinon twv otdxwv
KOL TOU opapatog Ba mpémel va Statpéxel oAOkAnpo
to diktuo NG Sloiknong tng ekmaideuong Kat va Ki-
VNTOTOLEL TIC TMAPAYWYIKEG MOVASEG WOTE va ava-
mtu€ouv T SUVOLKN TouG. H Klvntomoinon mpog thv
oMayr Ba kataypadei otn onuavtiky Sladopormnoi-
non tou pubuol PeTaBoAng Twv SEKTWV ELGPOWV
TOU CUOTHHATOG, KAl HECO-Bpaxunpobeoua otnyv a-
vTloToLXN TWV BELKTWV EKPOWV, TTOU OTIOTEAEL KAl TO
TeEAIKWG {NTOUHEVO.




Amo ta otolyeia otn SGUNOoN eviaiov oTpaATNYLKOU OXESLAOOU TOU CUCTALOTOG

H etolo amotiMwon TwWV OTOTIOTIKWY OTOLXELWV Tou
CUOTAUOTOG amobiSel pla oTatik €lkOva Tou, OxL eTl

NG oUsLag PAYLOTIKY.

Onwg nén davnke ol gBvikol Seikteg (N eTAOLA TLUA
€vog 6elktn o €Bviko eminedo) oToug omoloug KUpLwg
otnpilovtal ot Siebveig kal eupwmnaikég Baoelg dedo-
MEVWY, UTIOKPUTITOUV ONUAVTIKEG SladopomoLroeLg
peTaly twv SloknTikwy Tepipepewwv (NUTS2), svw
OKOWO TIEPLOOOTEPEC Kataypadovtal ano tnv EAITAT
peTafl Twv mepudepelakwy evotntwy (NUTS2). Qoto-
00, KOL QUTEC ATMOTEAOUV OTATIKEG ELKOVEG - dwToypa-
diec (uPnAdTEPNC AVAAUGNC) TOU GUOTAUATOG.

AmO tnv AAAn, N anotUMwWon OE XPOVOOELPA TWV £TH-
OlwV €0VIKWV SELKTWY, QTOTUTIWVEL PLot SUVOHLKI Kalt
OXL OTATIKN TPOYLATIKOTNTA HECO otnV Tiepiodo ava-
dopag, moAAamAd Stapopormotnpuévn os nepLdEPELAKO
emninedo KL akopa meplocodtepo Sladopomotlnpévn oe
emninedo neplbepelakAC EVOTNTAC. ATIO TIG CUYKEKPLUE-
VEG XPOVOOELPEC, WOTOCO, EEAYOVTAL TILO TEKUNPLWHEVA
cuumEepAcUOTa Yo TNV €€EALEN Twv £dapuoldUeVWY
TIOAMTIKWY HEoa O0TO XPOVOo, Kal Kataypddovtal HE pe-
yaAUtepn cadrvela ol mBavég opodOmoL)OEL TOTTL-
KWV _KOWWVLWY TIOU ETLTUYXAvVouV I aduvatolv va
UAOTIOL|OOUV TN CUYKEKPLUEVH TIOALTIKH.

H xapaén emouévwg evog Attol Katl dopnpévou otpa-
tywoU oxebdlaopol yla thv ekmaibeuon, emni g ou-
olog avadEpeTal 0ToOV OTPATNYIKO OXESLAGUO OAOKAN-
POU TOU CUOTHMOTOG, OTO omoio meplhappdvovtal OAa
ta Siktua Twv povadwv (oxoAsia kal TuApOTA) TNG
NpwtoBabutag, Aeutepofabutag kat TpiroBabutog
eknaibguong mou KaAUTTouv 6O TO EUPOC TNG EMLKPA-
TELOG KOl TEAIKA EVOWUOTWYOUV OAEG TIG UTIOPKTEC Kall
ovayKaleg SLadopomoLoel; TO TOMIKWY KOLVWVLWY
™me.

To taiplaopa plag oxedltalopevng otpatnykng (otpa-
TNYWKA w¢ mpoBeon) akopa Kal av ebpoapuootel mhoti-
KO TPoUmMoBETEL . ¢pAaon Tou oTpaTNYLKOU oXedLla-
OUOU TIOU OTIAVLO TIPAYUATOTOLE(TAL KATA Tt oxediaon
pLoG €BVIKAC TTOALTIKAG Kol adopd O0TOo TALPLACUA TNG
Ixedlalopevng TOATIKAG otV TOAAAIASTNTA TG
TPOYUATLKOTNTAC. 2TO 0TASL0 AUTO N AMOTUNWGN TWV
Baocewv 6edopévwy oe povadeg Baong eival amoAUTwg
avaykaia adol mAnpodopolv pe akpifela ywa tnv
EMAPKELN TWV HOVASWVY O€ TOPOUC TIOU VA ETUTPEMOUV
TV edbapuoyr TNg MOALTIKNG XwPLE oTPePAWOCELG TTOLO-
™rtog AOYw TMPOCAPHUOYAC TNG TPAYUOTIKOTNTAS OTOV
TIOALTIKO OXeSLOOUO. OL CUYKEKPLUEVEG OTPEPAWOELG av
Sev mpoPAedBolv Ba petatpéPouv TNV OTPATNYIKA WS
npoBeon oe pia AAAn avaduoduevn -amd TNV MPAYUATL-
KOTNTO- OTPATNYLKA TIOU OTLC TIEPLOCOTEPEG TEPLITTW-
o£lC SLACTPEPEL TNV APXLKY).

H Aurétnta kat n §6unon tou otpatnylkol oXedLoopUol
arotehoUv mpotepipata adou € apxng sival cadég
To mAaiolo avadopdg Kat N KateLBUVON TNG oTPATNYL-
KNG mou £€xouv avaduBel and tnv mpoomabela avTipe-
TWTLONG OALOTIKA TEKUNPLWUEVWY O eTtinedo povadog

Baowkwv aduvaplwy, aviidpaoswv, oTpefAWOEWY Kot
naBoyevelwy, ou Sev AeLToUpyOUV OTATIKA KAl QUTO-
vopa, oAAG SuvapLka Kal pe oxéon Spdong- avtidpa-
oNG MPoG To UOTNHAL.

O Suvauikog otnv mpagn, v avtlBEoel Ue TO OTATIKO
XAPAKTAPA TWV MAPEUPACEWY HLOC OTPOTNYLKAG KATA
o oxeblaouo, mou nén mpolmobétel uPnAo eminedo
ouvaiveonc kal ouvépylog oe Oha ta media Spaong
(ToALTIKO, SLOKNTIKO, OLUTOUEAKO, KOWWVIKWVY €Tai-
PWV KO TOTILKWY KOWWVLWV) B£tel pia emuthéov Su-
okoAla: Tov mapdyovta Xpdvo mou TeEAKA avadépetal
oto pubuod g ebapuoyrg TG oTpATNYLKNAG. MLa Tipo-
ofyylon Bnua-Bnua amottel SeKOETIEC CUOTNUATLKAG
edpappoync. Mwa duson aAlayr Sev unopei va adopad
pla otpatnylky oAokAnpn aMda €va (moAU kald pe-
TPNUEvo) BrRua aAhaync.

JUMPBGAAovVTOC OTOV SLOXPOVIKO YEVIKEUUEVO (0 OAa
ta enineda) Stdloyo yla TV avaBaduion tng moldtn-
TAG KAL TNG QMOTEAEOUOTIKOTNTAG KAL TIPOKELLEVOU VOl
Staduratoupe tnv afia OAwv tTwv Etnolwv ekBéoewv
yla tTnv_ekmaidguon, mMou amoTUNMWoaV CUCTNUOTIKA
Kot Slaxpovikd oAa ta SLaBEoiuo oTATIOTIKA oToLKEla
yla tnv eAAnVIK eKkmaideucon, otnv KOTAKAELSA TNG
napovoag £kBeong katabétoupes, wG gpyaleio epya-
olag, Vo avaykaia napadeiypata-fApata, mou Sleu-
KoAUvouv tnv €€€ALEn tng Sdadikaolag amod ta otatl-
OTIKA otolyeia otn déuncn evdg eviaiov oTpaTnylKov
oxedlaopoU yla tnv eknaibsuon

Jtov akOAouBo TivaKa QAMOTUTIWVETAL £VOl UOVTEAO
KOTOWVOUNG TWV EPEUVNTIKA TEKUNPLWHEVWY BACIKWV
QSUVAHLWY TOU CUCTAMATOC Kol w¢ Tpog to Babud
TEKUNPLWONAC TOUG (TEKUNPLWUEVO, EV UEPEL TEKUNPLW-
UEVO, UN-TEKUNPLWUEVO) ou amodibetal pe Stadopo-
TIOLNUEVN XPWHOTLKI OmOXpwon. TG YPAUUES TOU Tii-
vako kotaypadovral ot empépous Babuideg tou ou-
OTALOTOG KOl Ol OVTLOTOLXEC NALKLAKEC OUASEC TWV €K-
nadsuopévwy (pnadbntég/-tple, doltntéc/-tpLe, Omou-
Saotéc/-otpleg, evrAkol ekmatdeudpevol/-e¢), Kabwg
Kol ot Sladopomolnpuévol TUTIOL GXOALKWY HOoVASwWV
(nuepnolo — eomepvd), A n Stadopomolnpuévn AsLtoup-
yia toug povadwv/ tunudatwv (Mouotkd Tupvdaot-
o/AUKeLa, SLATOATIOMIKA OXOAELA 1) TUAMATO, TUAMA-
TO HABNTWV HE €LOIKEC avAyKeg, aBANTKA TURUHATO
K.a). TG otAAeg tou Tivaka ot Paoctkég aduvauisg/
Bépoata/ MpoPARUOTA TOU EKTTALOEUTIKOU GUOTHLOTOG
Slakpilvovtal oe aduvapieg: (o) cuppeToxng/ cuykpa-
™Tong tou padntikou mAnBucuol otg povadeg, (B)
oWV EUKALPLWV Kal aviooTATwy, (y) Kataktnong Baoct-
Kwv Se€lotntwy, (8) emdpkeLag /KAl AMOTEAECUATLKO-
mrog (urmodopwv, umnpeotwyv/ e€omAlopol, otoxoOe-
olag Twv TMPOYPOUUATWY OmMoudwy, Kol SLEAKTIKWV
Tipooeyyloewv Kat peBodwv), () aduvapieg cuotiua-
ToG emomrteia kal kaBodrynong, kat (ot) aduvapieg
XPNUOToS0TIKAG oTAPLENG (Aettoupylkwv Samavwy Kat
UTIOSOHWV) TWV PHoVASWV.
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Oa MpENEL va onuelwBel 6Tl diatan kol n xprion tou
Tivaka amoteAel To UTOSELYUa, OXL N MANPATNTA, N N
Katdtaén twv aduvaulwy, A n mAnpdtnta Kataypadng
TWV TUTIWV OXOALKWV povadwy. Ta InTtuota autd al-
Aalouv Stadopomolovvtal SLaxpoviKA TPOmonmoLlouvTaL

KoL T(pooeyyilovTal Kol e YWWOoVA TNV avalitnon tng
avaykaiog cuvaiveong twv SLaBouleudpevwy.

Mua erumhéov evlladépouvca mapaliayr) Ba ntav a-
notunwvotav ava nepintwon (kehi) n évraon tg adu-
vapiag, n o Babuog mpotepatdTnTag TG NAPEUACNG.

Mivakac: MovtéNO KOTAVOUAG EPEUVNTIKA TEKUNPLWHEVWV BACIKWY OLSUVOHLWV TOU EKMALSEVUTIKOU CUGTHHATOG

~
Baoikég aduvapiec/Bépata / tpopAfjpara
~
Endpketa fi/kat Xpnpatodotkn
3 QATOTEAECHATIKOTNTA otipEn
w
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T E c 53 3 33 3 g ES 28 w8 3% 83 2
S5 F = = ~ 53 a = S SE dF KRE <w >
Exknaudeutiko ovotnua:
HAwiopkpdtepn
Twv 4 €TV
ISCED 0 I'IPOZ‘XOI\IKH 4 gtwv
eknaidevon
5 eTwv
NHMIATQrEIO
OAyoBéoteg
pHovadeg
ISCED 1 NPQTOBAGMIA 6-11 TV Npwwi
eknaidevon AHMOTIKO Aetwtoupyiag
OAorjuepo
oxoleio
Huepriolo
KATQTEPH- o
12-14 stwv =
ISCED 2 AEYT'EPOBAGMIA I'YMNASIO
eknaidevon
OAoripepo Aev nipoBAémovtan TuRpaTa 1 HOVASES
Huepnowo
15-17 etov n
ISCED 3a TENIKO AYKEIO Eomnepwo
ANQTEPH- OAoripepo Aev nipoBAénovran TurpaTa f povdeg
AEYTEPOBAGMIA
eknaiéevon Hueprioto
12-14 stov
ISCED 3b ENAITEAMATIKO  Eomepwo
AYKEIO & ENAZ
OAorjuepo Aev npoBAénovtan TurpaTa f Hovae
METAAEYTEPOBAOMIA  18.21 etdov
SCEDRY 1N tpLrofabpua IEK
ISCED5-6  ANQTATH ekmaibeuon oo @ ™Y
18 stwv
drunn IxoAeiadevtepng
icuon iag ZAE
LLL Awa Biov pabnon
HN-TUTUKA Eknaibeuon
EK] () Al

Un eMonTEVGUEV

eptAapBdvetat oto oU a
neptdapBaverat oto cUOTNU Baduisa

Eneéepyaocia: KANEM/IZEE

AN Tn olvtagn TOU OCUYKEKPLUEVOU Tivako TIPOKU-
TITOUV oL 0PL{OVTLEG KAl KADETEG CUVIOTWOEG TWV adU-
VAWV TOU cUoTAMATOC. Na mapadelyua, n Xpnuoto-
S0TIKN oTrPLEN TOCO TWV AELTOUPYLKWY Samavwy, 660
Kal TwV UToSouwVv oe 0AOKANPO TO EKTIAUSEUTIKO OU-
otnuo amoteAel Stamotwpévn aduvauio Tou cuoth-
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EPEUVNTIKA TEKUNPLWUEVO TrTnUa

X eV pépet Zitnpa EDEVVNTIKG UN-TEKUNPLWUEVO TriTtnua

LOTOG TO Xpovia Hetd to 2010. QoT600, N CUYKEKPLUE-
vn aduvapio Ba mpémel va tekunplwbel pe cadnvela
ota Nnmiaywyeia kat ota AnpoTikd oXoAsia KL akopa
ota oAlyoB£coLo AnUOTIKA Kal avTioTtolya ota ToAuBE-
ola AnPoTLKA oxXoAela K.0.K.



JTOV EMOWPEVO TIVOKA QATOTUTIWVOVTOL TIPOTACELS EK-
TALOEUTIKNG TIOALTIKAG YLl TEKUNPLWHEVEG aduvauieg
TOU OUOTNUOTOG ava EMIUEPOUC TUTO OXOAElou (nue-
proto EmayyeApatikd AUKELO, EOTIEPLVO TevikO AUKELD)
oTNV apxf, OTn OCUVEXELD OUVOAIKA OTNV EMLHEPOUG
BaBuida kat TeEAlkd oto oUoTNUA (O EPIMTWON TIOU N
aduvapia eival yevikeupévn Tu.X. xpnuatodotnon).

H cupmAnpwon tou mivaka mpodavwe eival avolktn
Kal paAov eUkoAn. H SuckoAia Tou €ykeltal otnv gu-

Bela cuoy£tion Tou pe Tov MpwTo Ttivaka, SnAadn otov
oV QmavTd Pe MANPOTNTO KAl oadrVELD OTNV OVTLUE-
TWTLON MG TEKUNPLWUEVNC aduvauiag TOU CUOTHUA-
to¢/ Tng Babuidag r Tou TUTIOU oXOAEiov.

Ot avoypadOUEVEG OTO CUYKEKPLUEVO TIVOKA TPOTA-
oelg Sev €xouv mpokUPeL and StaBouleuon, oAAd amo
TO. CUUTIEPACUOTO KOL TLG TIPOTAOELG TIOU £XOUV AUTTO-
Tunwbel otig eTnoleg ekBEoeLg yia TV ekmaibeuon mou
£xeL Slaypovikd dnuoactomotiost to KANEM/TZEE.

Mivakac: Yodelypo S6UNoNG MPOTACEWV EKTAULSEUTIKNG TTOALTIKAG YLt TEKUNPLWHEVEG LB UVOLULEG TOU EKTTOLSEUTIKOU GUCTHHOTOG
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£G IPOTAOELG IKFG TIOALTIKAG

B Eivat avaykaiog évag oadrg kat Kahd Sounuévog otpatnytkdq oXeSLAoUOC GUVOAIKA TOU EKTTAULSEUTIKOU
OUOTAMATOG — QIO TNV TPOOXOALKF HEXPL KAL TNV QVWTATN EKTTALSEVON -, TIOU VOl ETIKEVIPWVETAL O EDIKTOUG
KO PETPAOLUOUG OTOXOUG, Vo KaBopIleL TEKUNPLWHEVEG TIPOTEPALOTNTEG Spdong, He TapdAAnAn Aettoupyia
UNXOWVLORWV EMOMTELAG KAl EVOG Q§LOTILOTOU CUCTHUOTOG StaoddALoNng TNG OLOTNTAS TWV ELOPOWV KAL TWV &-
KPOWV TOU CUCTHHATOG.

B H BeAtiwon kat n StaoddAion NG MOLOTNTAC TWV TAPOYOUEVWY EKTOULSEVTIKWY AIOTEAECUETWY yia OAOUG, O
£€0pBoAOYLOUOC TWV Samavwy Tou eKMatSeuTIKOU ouotipatog kat n BeAtiwon tng StakuBépvno eKmai-
Sguong pe v ulobEtnon Kavovwy afloddynong twv akoAoUBOUHEVWY TIOALTIKWV Kat SLaSIKaoLWwY TPETEL va.
anoteAoUV BOOLKA XAPAKTNPLOTLKA TOU OPAUOTOG Lo TNV EKMaiSevoN.

B H nopeia mpog Toug TOX0UG Tou opapatog eival Lilaitepa SUOKOAN Kat arattel Xpovo, EMOPKH XPNUOTOSOTN-
on UNoSopWY, ESOMALOMOU, UTINPECLWV, KAAQ EMLUOPGWUEVO KOl EVEUVAPWUEVO avBpwrivo Suvapko (Stda-
KTLKO KOL AOLTTO SLOLKNTIKO KO ETILOTNHOVIKO TIPOOWTTLKO), EVW EVOG TEKUNPLWUEVOG KAl KOAG SopnpéVog oTpa-
TNYLKOG OXeSLaoNAG £XeL oxedraotei, urootnpixBel kat agloloynBel and 6Aoug toug epmAekopévous dopeig Kat
oUNOYIKOTNTEG TNG ekmaibevong o€ pa Bpa pog Bripa ropeia emiluong twv mpoBAnpdtwy.

B H mapakoAoVBnon TG CUHHETOXMAG OAWV TWV NALKLAKWY OHASWY TwV HOBNTWV/-TPLWV OTLG HOVASEG TOu
ouUoTAATOG Ba TIPETEL VL EMOTTTEVETAL ATtO TO Youpyeio Matbeiag kat va amotunwvetat and tv EA.ITAT. (pe
v unoypadn OXETKOU pvnpoviou cuvepyaoiag HeTafy twv §U0 Ppopéwv) CUUTEPAAHUBAVOUEVWY KaL TWV
guGAwWTWV ya Stappor mMAnBuouakwy opddwy (Kupiwg twv POMA, twv cAoSamwy, twv npoodlywv/ peta-
VaoTWwy, KABWEG Kal Twv padnTtwv/-Tpliv pe €L8IKEG QVAYKES), KABWE Kol TwV HABNTWV/TPLWV HE Xaun-
A/oplakn eniSoon, mou avtpeTtwtifouv uPnAotepPo Kivduvo yla mPowpn eyKataAewpn tng ekmaidevong kat
KATAPTLONG.

B KdBe veoeloepXOUEVOG Kol EEEPXOUEVOC HaBNTrG/-tpla og/amd empuépoug Babpiba tng ekmaibeuong amo-
ypadetat katd v eyypadr/ anodluon Tou wg mpog BaotkoU§ KOWWVLKO-OLKOVOULKOUE TWV YovEwV/ KnSEUo-
VWV

B Ot MOALTIKEG yLlaL TNV QVTLUETWITLON TWV EKMALSEVTIKWY avicottwy Ba mpémnel va oxedialovtal o £0viko/
TEPLPEPELOKD Ko TOTILKO eMinedo) aAAG Ba uAortolovvTal o€ enineSo oYoAknG povasdag.

B H eppovr Twv TPOYPARHATWY OTIOUSWY TOU CUCTHHOTOG VO EMLKEVIPWVOVTAL OXESOV OMOKAELOTIKE OTNV
avartuén Kat evioxuon yvwotkwv/akasdnpuaikwy Se§lotitwy Kat otnv afloAdynar| Toug, avayvwpilet Kot ano-
TWHA avtiotong KatevBuvong mapayopeva EKMALSEUTIKG aroTeAéopata Tou SLEUPUVOUV TO XAOHA UETAED
Twv padbntwv pe unAn Ko xapnAn enidoon.

B 310 mAaiolo Twv aAAaywv yia T cUVOALKN avaBadpLon tng motdTNTOG KAL TOV EKOUYXPOVIOUO TWV TIPOYPAUUA-
Twv omoudwv Tou cuoTrpatog Ba npénel va BeATwOEeL To uPLoTANEVO VOLOBETIKG AQiOLO yia TV £L8tKA a-
ywyn kat va au§nBel n xpnpatodotnon tng Aettoupyiag g adou yLa Xpovia n AELTOUpyLKOTNTA TG ELSIKAG
aywyng eivatl o€ oplakr Kataotaon.

B Ot OMTIKEG YL TNV QVTLHETWITLON TWV EKMALSEVTIKWY aviootitwy Ba mpémel va oxedldlovial o €BvVIKO/
TiepLdEPELAKS KaL Tomiko emninedo) aAd Ba vhomolovvtal o€ KABe oxXOALKN povdda.

B Ta epyaoctripla, ot BLBALOONAKEG KaL oL AoLtEG UMOSOUEG KaL O AVTIOTOLKOG EEOMALOMOG TWV HOVASWY Tou ou-
otpatog Ba npémnel va BeATwOel kat va avaBabuiotel. Mapott n aOTEAECUATIKA XPrON TOU CUYKEKPLUEVOU
e€omAlopol otnV ekmaibeuon Mapapével akOpn {NTOUUEVO, UTTAPXEL EAAELUUO TIDOKTLKAG EUMELPLAG KA ETTL-
HOpdWONG Tou SLEAKTIKOU TIPOCWTTLKOU yLa. TNV a€Lomoinan toug o kabnuepuvr Baon.

B H nowdtnta Kat n avakaivion Twv LTOSoUWY TG ekMaideuong amotelel ota Xpovia g kpiong peilov mpoPAn-
pa. H péuwon

B H yrpavon tou SL6aKTikol poowrtikol aroteAel e§ioou onpavtkd kat eneiyov mpoBAnpa tng ekmaidevong.

Ot Hovadeg Tou npootou Topéa Ba PETEL EKTOG OO TO SLEAKTIKG TTPOCWTTLKS Vo SLaBétouv avaAoyo pe Tov
LOLWTLKO TopEa TG ekmaiSeuong Aoutd BonBNTIKG TPOCWTTLKO (SLOLKNTLKG KO ETILOTNHOVLKO).

B Katookeur) autovopwv Snudotwv povadwy MpooxoAwkrg ekmaibeuong (yia viria nAwkiog 4 & 5 eTwv) Xpnpo-
TodotoUpevn o to NMpdypappua Anpociwv Enevilioewy Twv ALoKNTIKWY MEPLPEPELWV TG XWPOS.

B Oa npémel OAeg oL povadeg NMpPooxoAikng ekmaibeuong va mapéxouv oXoAkd yevpata (mpwivo, Sekattavo Kot
UEONUEPLAVO) OTA VATILAL HE T CUUTPAEN OXETIKWY UTTOSOUWY TNG TOTIKAG autodtoiknong adol oL povasdeg
TOU EKTIALSEVUTIKOU cUOTHHOTOG otV EAAGSa Sev SLaBéTouv UIOSOUEG TAPACKEUNG KoL OEPPLPIOHATOG OXOAL-
KWV YEUUATWV.

B H nopakohouBnon g Asrtoupyiag Twv SNUOCLWV Kol WWTKWYV povadwv MpooxoAwkr exkmaibeuong Ba
TPEMEL VAL yiveTal artd tnv Tomikn autodioiknan, v to awdaywytkd miaioto avadopdg kat ot tpodiaypadés
Aettoupyioag (urtoSopwy, €omAlopol, urtnpeotwy, Stdaktikol kat Bondntikol) Ba mpénel va kabopiletat and
1o Yrnoupyeio Naudeiag.

B Mpénel va BeopobetnBel n umoxpewtkodTNTA TG doitnong Kat Twv vAriwv nAwkiag 4-etwv otnv NMpooxoAukn
eknaibevon.
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BAGMIAA /
ermpépoug BAOMIAA
A Tonog povadag/
Aewroupyiag

BAGMIAA

YNOXPEQTIKH exknaibeuon
NPQTOBAGMIA eknaidsuon
KATQTEPH-AEYTEPOBAGMIA gknaibsuon

OAwyoBéoia
AHMOTIKA

ANQTEPH-AEYTEPOBAOMIA eknaidsuon
TENIKO AYKEIO

EMAITEAMATIKO AYKEIO & ENAZ
(appodiotntag YMNEG)

TENIKO AYKEIO

ENAITEAMATIKO
AYKEIO & ENAZ

(appodiotnrag YNEO)

£G TPOTAOELG SEUTIKAG OATIK §

H dnuoéota xpnpatodotnon yia thv Tumiky ekmaideuon Ba mpémnel va au§nBel mpokeipévou va kaAupBoliv
EKTIOLSEUTIKEG QVAYKEG KUPIWG OTLG UIKPEG KO TIOAD MIKPEG HOVASEG OTA VNOLA KAl OTLG OPELVEG KOl SUCTIPOOL-
TEG TEPLOXEG TNG XWPAS.

Ta mpoypdppata omoudwy TNG UTIOXPEWTLKAG ekmaideuong Ba mpémel va avapopdwBolv otnv katevBuvon
Tou opdpatog Tou «Néou oxoAeiou». H avapdppwon Ba mpénet va anotelel pépog VoG eviaiov oTpatnyLkol
oxeSLaopoL yla TG empépous Babuibeg tng Tumkng eknaidevong (MpooxoAwr), MpwtoBddua kat Katwtepn
AevtepoPaduia eknaibevon). Ta mpoypappato oroudwy Ba mpénet va Stakpivouv/ kabopilovy avd emupé-
poug Babuida ekmaidevong, nAwiakr opdsa, opdda padnudTwy Kot LaBNnoLakd AVTIKEILEVO.

SNV avantuén Twv mpoypappdtwy oroudwv Ba mpénet va AapBdvovtal unon ot mepLPEPELOKES, ) KAL OE
eninedo TOMmKNG Kowwviag, SLapopomnoLoEL] TWV TAPAYOUEVWY EKTTALSEUTIKWY AMOTEAEOUATWY HETAEY TwV
Stadopwv TUNWV oXOAKWY povadwy f mMAnBucpiakwy opddwy (Slaitepa ekeivwv pe uPnAd kivduvo koww-
VIKOU OTTOKAELOpOU).

Ztnv turukn exmaidevon Ba mpénetl va avaAndBolv onpaviikég mPwWToBOUALEG TIPOKELUEVOU VO AVTLUETWITL-
00Bei to pawvopevo g eEWoXOAKNG UTOOTHPLENG TwWV HaBnTwy ota pabrjporta tou oxoleiou kat oty Laite-
pa otnv StdaokaAia Kat TLoTonoinon Twv §Evwy yYAwoowv.

Oa TipémeL oL povadeg oAoruepng Aettoupyiag TG TUTIKAG ekmaibeuong va tapéxouv oXohkd yevuata (Seka-
TLOWVO KAl HECNHEPLAVO) OTOUG LOBNTEG/-TPLEG PE TN CUMTIPAEN OXETIKWY UTTOSOUWY TNG TOTILKAG auTodLoiknong
adoU oL povadeg Tou ekmatdeuTikol cuoTipatog otnv EANGSa Sev SLaBétouv UTIOSOPES TIAPACKEUNG KAl OEP-
Btpiopatog oXOAKWY YEUHATWV.

TNV petappuBuLon tng ekmatdeutikig vopobeoiag Ba npémet va npofAedBolv oadn Kat CUYKEKPLUEVA LETPA
miou Ba BonBouv TG WKPES Ko TOAU LKPEG HOVASEG TG ekmaiSeuong va mapéxouv avaAoykd uhnAng mod-
tag unnpeoieg ekmaideuong.

Ta oAyoBéoia Anpotikd oxoAeia Ba mpénel va avayvwploBouv wg POVASEG MPWTNG TPOTEPALOTNTAG OTOV
e€omAlopd toug oe TIE Kot 0TnV eMHOpdWon Tou SLEAKTLKOU TTPOCWTILKOU Tou aTnV SLEaKTkr agloroinon tng
OUYKEKPLUEVNG TEXVOAOYLAG.

Oa npénel va vopoBetnBel n unoxpewtkdtnTa TG doitnong otnv Avwtepn AsutepoBdbuia eknaidsuon pe
800 katevBUVoeLg emtthoyng (Fevikn kot EmayyeApatikn ekmaibeuon).

Oa mpénel va SlepeuvnBel n Suvatdtnta ohorjpepng Aettoupyiag (08:00-16:30) oTLG HOVASEG TNG AVWTEPNG
AgutepoBaduiag eknaidevong, pe tnv npoimobeon va mapéxouv OXOAKE YEUHOTA OTOUG LOBNTEG/-TPLEG ME
™ oUUIPAgN OXETIKWY UTTOSOUWY TNG TOTILKAG AUTOSLoikNoNG ool oL HOVASEG Tou EKTALSEVUTIKOU CUOTHHA-
106 otnV EANGSa Sev SLaB£TouV UTTOSOUEG TTAPAOKEUNG Kot 0EPPLPIoHATOG OXOAKWY YEUUATWV.

Ta poypdppata onmoudwv Twv Vo kateuBUVoEwv TG Babpidag Ba mpéneL va avaBewprioouvy Toug Baactkoug
TOUG OTOXO0UG avd TUTo Aukeiou, TUTO oXOMKNG puovadag Kat opudda paBnudtwy Kat avd pabnoLako avTikei-
pevo.

310 pdypappa oroudwv Tou evikoh Aukeiou Ba PETEL val UTLAPXEL SLAKPLON TWV HABNOLAKWY AVTIKELUEVWY
0€ pabrpara: UTOXPEWTLKE, KAt  emAoyrv UTOXPEWTIKA Kat EAeVBepNG emhoyng pe otadlakn avénon twv
HaBnudtwy erthoyrg ard tv A otnv I taén.

To levikd AUKeLo Ba TpEMEL va avamtigel agLOTILOTOUG KAt TPOTIOUG AIOTUMWONG TWV EMUTAEOV XOPAKTNPLOTL-
KWV, EMAOYWVY TPWToBouAuwv Kot erdocewv mou ot urtoridlol arddottot tng Babuidag cuyKeEVIpwvouV oe
OAn NG SLdpkeLa NG doitnong toug (SLadikaocieg mpoowrikol dakéhou (portfolio), eMUTAEOV ATOULKEG 1) Opa-
S1kéG epyaoieg K.a) CUMTANPWVOUV TNV €lKOVA TNG enidoong mou povodidotata kabopilel otnv woxvouoa Sla-
Swkaoia pooBacng otnv tprtofabuia exnmaibeuon tig a§loAoyolpeveg Suvatotnteg Tou urtoPndiou.

Oa mpénel va avoAndBoulv Spdoelg yia ™ Bedtiwon tng eAkuoTikdTNTAG TG EmayyeApHatikhg ekmaidevong
SnpodoLag Kat WWTKAG. H evBUVANWON TOU EKTALSEUTIKOU KAl KOWWVIKOU POAOU TNG CUYKEKPLUEVNG Babui-
6ag, adopd KuUpiwg oTNV Poaywyr) TOU LOOTILOU, KAT AVILOTOLXIA KAl CUUMANPWUATIKOU TNG POAOU WG TIPOG
0 evikd AUKeLo.

H StacUvdeon tng EmayyeApatikig eknaideuong pe tnv tpltofdduia ekmaibevon ota avtiotoyng eL8IKOTNTaG
1Spupata Ba evEUVAUWOEL KON TIEPLOCOTEPO TO KOWWVLKO TNG TPOdiA.

Ta EmayyeApatikd AUKeLa Kot ot EmayyeApatikég IxoAéq (EMAS) Ba mpémet va avayvwploBolv wg povasdeg
TPWTNG TIPOTEPALOTNTAG OTOV EEOMALOUO TOUG o€ TME Kat otV EMUOpdWOn Tou SLEAKTIKOU TIPOCWTILKOU TOU
otV SLEAKTIKF a§LOTOiNoN TNG CUYKEKPLUEVNG TEXVOAOYLOG.

H 6npoota xpnuatoddtnon yia thv EnayyeApatikr eknaideuon Ba npémnet va auénBei rpokeLpévou va kahud-
600V EKTAULSEUTIKEG AVAYKEG KUPLWG OTLG HIKPEG LOVASEG TNG TEPLDEPELAG (VNOLWTLKEG TIEPLOXES).

Oa npémnel va BehtiwBei n grmotnuoviki kaBodrynan ava pabnolakd avitkeipevo Kat n madaywytkn unootr-
pLEN TNG SLSAKTIKAG KAL EPYAOTNPLAKIG TTAPEUBAONG OTN CUYKEKPLUEV BaBuiba.

H avamntuén kOKAwV, Topéwv Kat ELSKOTATWY pe TN SuvatotnTa pabnpdtwy enthoyng mPoUoBETouy Hovades
He enapkn apldpd pabntikoy MANBUoOL Tou otnv nepLdEpeLa TG xwpag Sev eival tavia edktog. Ta otor-
xela g EA.ZTAT. kataypddouv Samavn Twv VOLKOKUPLWV Yo poitnon twv mausiwy g Auketakrg Baduidag
og GAAN TOAN yla Aoyoug omoudwv. kat avtiotoya aduvapia tou kpdtoug va Staodalioel pabntikr otéyn
OTOUG HETOKLVOUHEVOUG HOONTEG.

0 pOAOG TWV KOWWVIKWV ETALPWVY Kol KUPIWG TwV EMOYYEALOTIKWY EVWOEWV KL GUAOYLIKOTHTWY oTLG Stadtka-
OlEG TWV TIPOYPOUHATWY OTIOUSWV TNG EMAYYEAUOTIKAG ekmaidevong avd eldikotnta, otn Stapdpdwon tou
ekmatdeuTikol UAKOU Kat oTig Sladikaoieg miotonoinong Twv onoudwv mpénel va eivat avaBaduiopévog kat
KABOPLOTLKAG.

Ot Enayyehpatikég SxoAéq (EMAS) Bpiokovtat umd v enonteia Sladpdpwv Youpyeiwv. QoT600, TO EMLOTNHO-
VIKS Kat Kupiwg To moudaywytkd mhaiolo avadopdg HETAEY TwV TPOYPAUKATWY OTIOUSWY TIou akoAouBoulv oL
OUYKEKPLUEVEG LOvade Ba Tipérnel va akoAoubel eviaio cUOTNHA APXWVY KAl LEPAPXOEWV TIOU VO CUVASEL PE
n Pabpisa mpoéheuong, aAAd Kot Kupiwg pe TV v Suvdpel Babpiba petdBaong. To eviaio mAaiolo yia v
avaBadpLon g moLdTNTAG Kat TNG ATOTEAECUATIKOTNTAG TG Babuidag ival onUavIKOTEPO Ao TNV AVATTU-
€N TWV LaBNOLAKWY QVTLKELUEVWY TIOU TO aIopTi{ouv.

Kat to EmayyeApatikod AUKeLO Ba mpémeL va avamtiuéel afLomLoToug TPOoUG amoTUNWOoNG EMUTAEOV XAPOKTN-
PLOTLKWV, ETUAOYWV TIPWTOBOUALLV KoL EMLSOoEWV TTOU oL urtordrot anddottot tng Babuidag cuykevtpwvouv
og OAn NG Stapkela tng doitnong toug (Sadikacieg mpoowrnikol dakélou (portfolio), emutAéov atopkeg i
OMASIKEG EPYAOIES K.O) GUUTTANPWVOUV TNV EKOVA TNG EMiSoong mou povodidotata kabopilel otnv Loxvouoa
Swadikaoio anduong and T Babpuida tig aftodoyolpeves Suvatdtnteg tou untodndiou.

Oa TPETEL VAL AVayVWPLOTEL ONUAVTLKOG POAOG GTOUG KOWVWVLKOUG ETAPOUG 0 OAa Ta Kpiowa onueia (oxedi-
QopoU, avarmtugng, UAOTOINCNG Kat TILOTOMOINGNG) OAWV TwV TUTWV KoL HOPPWV ETOYYEAUATIKAG EKMAISEL-
0NG KaL KATAPTLONG.
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H énudola Samdvn yia tnv EmayyeApatiky eknaideuon Oa mpénel v kateuBuVBEel Kal Tpog ta Snpooto
Ivotitouta EnayyeApatikig Katdptiong (IEK) ta omota éxouv xdoeL ta teAeutaia Xpovia T0 Hod Hadntkod toug
TANBUOHO.

H mapakoAolBnon TG GUHHETOXNG TwWV HaBnTwv/-TpLwv otnv MetadeutepoBddutag pn tpLtoBaduLou emue-
Sou ekmaidevon (IEK) Ba mpémel va emomnteetat and to Yrmoupyeio Matdeiag Kat vo amoTUTIWVETAL Ao T
EA.STAT. (pe tnv unoypadn OXETKOU pvnpoviou cuvepyaoiog PeTagy tTwv 600 dopéwv) ouunepthapBavops-
VWV Kot TwV EVAAWTWY yla Stappor) TANBUoHLaKWY opddwy (Kupiwg twv POMA, twv oANoSamwy, Twy mpo-
odpUywV/ PETAVAOTWY, KABWG KAl TWV TTOLSLWV UE ELSIKEG AVAYKES Kot LaBnoLakeég SUoKOALESG), KaBwg Kal Twv
HoBnTwv/TpLwy pe xaunAn enidoon, mou avitpetwnifovv vPNAGTEPO KivBuVo yia Pdwpn eykatdAewpn tng
ekmaibevong KaL Kataptiong.

To ekmoUSeUTIKO TEPLEXOUEVO Tou Beopol tng padnteiag (kaBoplopds g owotrig aAAnAodiadoxrg tou
Xpovou otnv epyacia Kot oTo oXoAelo, EKMALSEVUTIKO TIEPLEXOUEVO TG HaBnTelag 0To XWPO epyaciag, mPoeToL-
Haoio UTIOSOXIG TOU XWPOUS EPYACLAG YLA TOUG ELOEPXOUEVOUG 0T HaBnTEla KAl KUPIWG O UNXAVIOUOG EMO-
nteiag g Stadikaciag kat tng Aettoupyiag tou Beopov) Ba mpénet va BeAtiwBel, adol n eAAnvikr ayopd Sev
elvat e§OIKELWHEVN HE TO TN KA EMOUEVWG UTIAPXEL 0OBapOG KivEUVOG SUGAELTOUPYLWV.

H eAnvikr ayopd Sev SLaBETEL GNUAVTIKO apLOUO peyAAWY ETIXELPHOEWVY KAl LOVASwY, aAAG 0TN CUVTPLTTLKY
Toug mAeloPndia ot EMKELPrOEL Elval PKPES KAt TTOAU-LKPES (amd 1 péxpt 10 epyaldpevol Tou epyodotn ou-
prepAapBavopévou). To GUYKEKPLUEVO XOPAKTNPLOTIKO 6ev SLEUKOAUVEL TNV avaykaia enornteia tou Beopol
NG padnteiag KoL eyKUUOVEL KWWEUVOUG EKUETAAAELONG I AUTO-TIPOCELOPLOUWV.

(6ev 0 potd yia epeuvnTika pn 2 i Oéuara)

Me Bdon Ttov apXLtkod OTPATNYLKG Kol XwPoTaflkd oxedtaoud g tpLtopadutag ekmaideuvong tou YMEG (2001-
2003) Kat TaUTOXpOva TLG EKBECELG ECWTEPLKAG KAl EEWTEPLKAG a§LoAOYNONG TWV TUNHATWY TNG TPLTORABLAG
eknaibevong mou npaypatornoince n AAIM (2008-2014), n opydvwon KoL n eviaia akaSnUaikr Kot EPEUVNTIKY
otoxoBeoia tng tprtopddptag ekmaibevong €eldikeupévn ava katnyopia Wpupatog, oxoAr Ba mpéneL va a-
vaoxedLaotel 0To MAALOLO TOU GUVOALKOU OTPATNYLKOU OXeSLAOHOU TNG ekmaibeuong.

H enévéuon otov topéa g Epeuvag & Kawotopiag Oa mpénel va auénbei wote va ouykAivel e Tov avtiotol-
XO EVPWAIKO PECO OpoO.

2T TIEPUTTWOELG TIOU EVEPYOTIOLOUVTAL QIO TNV KEVIPLKA KUBEpvnon Sladikaocieg meploplopol tou aptbpol
TWV VEOELOEPXOUEVWY OTNV TpLtoBaduia ekmaibevong, ta Wpupata tng tprtofdduiag Ba mpénet va kabopi-
ooV avtioTolxa eMUTAEoV KpLTpLa tpOGBaong.

To ekmaudeutikd ovotnua Ba mpénel va oxedidoel moMamAég Siadpouég mpooPaong oty tpLtofdduia
eknaibevon.

To oVotnua Ba mpémnel va avtutaAéPeL Tn SLEVPUVON TWV KOLVWVLKO-OLKOVOULKWY KOL TIOALTLOTIKWY QVLOOTH -
Twv 1ou 08nyolv oe Stappor) Twv GoLtNTWV ard v TpltoPabuta ekmaideucn Kat va urootnpileL pe kivntpa
TNV OAOKARPWGON TWV OTIOUSWV TOUG.

Ta etrola 5i8aKTpa yLa T LETAMTUXLAKA TIPOYPApATA OTIoUSWY Ba TpEMEeL va petwBbolv, evw Tautdxpova Ba
TpEneL va propel v AapBavel unotpodia kdhung Sarmavwv SaBiwong (needed base) Bdoel kKowwviko-
OLKOVOULKWYV KPLTNplwv.

AapBdavovtag urodn tn oxetkad YaunAn yewypadikr mpooBactpuotnta twv WSpupdtwy Tng tprtopdduag
eknaibevong (Aoyw Twv yewypadiKwy LELALTEPOTHTWY TNG XWPAG VNOLWTIKEG KAl OPELVEG TIEPLOXES), Ba Tpémel
va avaAndBolv Spdoelg mou va cupBdiiouv otn peiwon twv damavwy dpoitong yia GoLtnTég mou mpoEpxo-
VTaL QO TIEPLOXEG O LOKPLVI| QTOOTAON Arto TNV €5pa TNG OLKOYEVELAG TOUG.

Oa mpénel va avaindBolv mpwtoBoulieg va auénBel n eLoEPXOHEVN KWNTIKOTNTA OTNV TPLTORABpLa ekmai-
Sevon.

OL povadeg Awa Biou pdBnong twv Wpupdtwy g TpLrtofabuiag exmaibeuong Ba mpénel va Statnprioouvy T
SLaUAOUG EMKOWVWVING UE TOUG artodoLToug TV LEPUHATWY TAPEXOVTOG TOUG TIEPOLTEPW EVKOLPLES yLaL EKTIAL-
Seuon Ka KaTdpTion.

Ta npoypappata tng Aa Biou pddnong Ba mpénel va ehappolovial KaTd POTEPALOTNTA OE TEPLOXES OTOU N
UMK eKmaibeuon EMXELPEL VA QVTILETWTIOEL TO PALVOPEVO TWV XAUNAWY EKTTOLSEUTIKWY QMOTEAECUATWY
otnNV TUTikn ekmaideuon, Kat WSlaitepa Otav oTig MEPLOXEG QUTEG Kataypadovratl mapdAnda XapunAég Tuég
TWV KOWWVLKO-OLKOVOLLKWVY SELKTWV KL TWV BaOIKWY SELOTATWY 0ToV eVAALKA TIANBUOUO.

H mapakoAoUBnon Twv KOWWVLKWV/EPYACLOKWY SELKTWV TAUTOTNTAG KL CUMUETOXNG TWV EKMOULSEUOUEVWV
otn Awa Biou padnaon Ba PETEL VoL EMOMTEVETAL CUOTNUATIKA oo To Yioupyeio Matdeiag Kot va amotunwve-
Taw and v EA.STAT. (ue tnv urtoypadr] GXeTkol pvnpoviou cuvepyaoiag petaglh twv SUo popéwv) cupmept-
AopBavopévwy Kot Twv EVAAWTWY TANBUOHLOKWY OpAdwV (Kupiwg Twv POMA, twv aAodanwy, Twv npoodu-
YWY/ HETAVOOTWY, KABWG KAl TWV ATOHWY HE ELSLKEG QVAYKEG Kat Habnotakeg SuakoAies).

(6ev 0 ot yia epeuvnTikd pn 3 i M

(6ev 0 potd yia epeuvnTika pn 2 i Oéuara)

Me adopur TOug mMapaAmavw Tivakeg Oa TPEMEL va  TOU EYXELPAMATOC KOL EMAPKA TEKUNPLWON TWV TPOTEL-
ONUELWOOUUE OTL TOPA TIG SLAXPOVIKEG UETOPPUBUL-  vOpevwy puBuicewv, i Tou Sladdyou Kal Twv cUANOYL-
O£l otnVv ekmaidevon gAdylota Keipeva €xouv Snuo-  Kwv amodacewv mou akoAouBnoav) ce gBvikO Kal
olomotnBei pe enapkr avantugn g SLapopGwong oV kypiwg oe TOMKS eminedo.

oTpaTnNyLlkoU oxedloopol mou uAomoinoav (Ue xpovo-

Slaypappa, Le KootoAdynon Twv otadilwv epappoyng
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OECD – ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION & DEVELOPMENT
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Το ΚΕΝΤΡΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ της ΓΣΕΕ ολοκλήρωσε τον Απρίλιο του 2017 τη σύνταξη της Ετήσιας Έκθεσης για την Εκπαίδευση 2016 με θέμα:

Τα βασικά μεγέθη της εκπαίδευσης:
η ελληνική πρωτοβάθμια & δευτεροβάθμια εκπαίδευση 

– Μέρος Β: το εθνικό πλαίσιο αναφοράς



Η Ετήσια Έκθεση για την εκπαίδευση των ετών 2015 και 2016 του Κέντρου Ανάπτυξης Εκπαιδευτικής Πολιτικής της ΓΣΕΕ, υιοθετώντας το πρότυπο των Ετήσιων Εκθέσεων 2012-2014 για την Τριτοβάθμια εκπαίδευση, επικεντρώνεται στην ανάλυση όλων των βασικών μεγεθών της τυπικής εκπαίδευσης στις εκπαιδευτικές βαθμίδες της Προσχολικής εκπαίδευσης (ISCED 0), της Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης (ISCED 1), της Κατώτερης Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (ISCED 2) και της Ανώτατης Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (ISCED 3), που αναλύεται σε Γενική (ISCED 3A) και Τεχνική/ Επαγγελματική εκπαίδευση (ISCED 3Β), την περίοδο 2002-2014 και αναπτύσσεται σε τρία Μέρη (τόμους). 

Στην Ετήσια Έκθεση για την εκπαίδευση του 2015 (Μέρος Α) αναλύεται το διεθνές (ΟΟΣΑ - Education at a glance 2014 & 2015, PISA 2006-2009-2012) και ευρωπαϊκό (ΕΕ-28, Eurostat Network EURYDICEC) πλαίσιο αναφοράς της ελληνικής Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης με συγκριτική αποτύπωση όλων των διαθέσιμων οικονομικών και μη- οικονομικών μεγεθών με διάκριση σε μεγέθη εισροών (επένδυση) και εκροών (παραγόμενα αποτελέσματα) των συστημάτων. Η συγκεκριμένη έκθεση δημοσιοποιήθηκε στις 19 Ιανουαρίου 2016. 

Στην Ετήσια Έκθεση για την εκπαίδευση του 2016 (Μέρος Β) αναλύεται το εθνικό (ΕΛΣΤΑΤ) πλαίσιο αναφοράς της ελληνικής Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης με συγκριτική αποτύπωση όλων των διαθέσιμων οικονομικών και μη-οικονομικών μεγεθών, με διάκριση σε μεγέθη εισροών (επένδυση) και εκροών (παραγόμενα αποτελέσματα) σε περιφερειακό (διοικητικές περιφέρειες) και τοπικό επίπεδο (περιφερειακές ενότητες ) και αναλύεται ανά βαθμίδα και τμήμα εκπαίδευσης (Γενικό, Τεχνικό/ Επαγγελματικό), τομέα ευθύνης (Δημόσιο, Ιδιωτικό) και τύπο σχολικής μονάδας (Ημερήσιο, Εσπερινό). Η συγκεκριμένη έκθεση δημοσιοποιήθηκε στις 25 Απριλίου 2017.  

Με τη δημοσιοποίηση της Ετήσιας Έκθεσης για την εκπαίδευση του 2016 το ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ, ως ανεξάρτητος ερευνητικός φορέας στηριγμένος αποκλειστικά σε ίδιους πόρους έχει πλήρως αποτυπώσει το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα (Πρωτοβάθμια/ Δευτεροβάθμια και Τριτοβάθμια εκπαίδευση) από τις διεθνείς, ευρωπαϊκές και εθνικές βάσεις δεδομένων σε βάθος 15-ετίας, συμβάλλοντας στην τεκμηρίωση ενός νέου εθνικού στρατηγικού σχεδιασμού για την αναβάθμιση της ποιότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και την ουσιαστική αντιμετώπιση των παθογενειών του, που διαχρονικά εντείνουν σημαντικές εκπαιδευτικές και κοινωνικές ανισότητες στη χώρα. 

Στο 1ο κεφάλαιο της Ετήσιας έκθεσης για την εκπαίδευση 2016 – Μέρος Β του ΚΑΝΕΠ/ ΓΣΕΕ γίνεται επισκόπηση όλων των διαθέσιμων βασικών οικονομικών και μη-οικονομικών μεγεθών της ελληνικής Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Πιο συγκεκριμένα, στην 1η ενότητα του κεφαλαίου αποτυπώνονται συνοπτικά όλα τα διαθέσιμα βασικά μη οικονομικά μεγέθη της Προσχολικής εκπαίδευσης (ISCED 0), της Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης (ISCED 1), της Κατώτερης Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (ISCED 2) και της Ανώτατης Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (ISCED 3), που αναλύεται σε Γενική (ISCED 3A) και Τεχνική/ Επαγγελματική εκπαίδευση (ISCED 3Β), της Μεταδευτεροβάθμιας μη-τριτοβάθμιου επίπεδου εκπαίδευσης (ISCED 4), και της Τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (ISCED 5-6), με παρουσίαση ανά επιμέρους βαθμίδα χρονοσειρών για την περίοδο 2002-2014 και ανάλυση επιμέρους δεικτών σε Πίνακες τετραετίας (2011-2014), ενώ στη 2η ενότητα του κεφαλαίου αποτυπώνονται πλήρως όλα τα διαθέσιμα βασικά οικονομικά μεγέθη (δημόσιες και ιδιωτικές δαπάνες) της ελληνικής Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης την περίοδο 2005-2014 σύμφωνα με τους δημοσιοποιημένους Οικονομικούς Απολογισμούς του κράτους. Στην ίδια ενότητα αποτυπώνονται διαχρονικά οι δείκτες και οι στόχοι της χώρας στο ευρωπαϊκό πλαίσιο αναφοράς στο πλαίσιο του προγράμματος ΕΕ-2020, αλλά και δείκτες για την εκπαίδευση και την αγορά εργασίας των νέων στην Ελλάδα και στην ΕΕ.

Τα στοιχεία για τα μεγέθη που παρουσιάζονται στο 1ο κεφάλαιο έχουν αντληθεί από την ΕΛΣΤΑΤ και από το Γενικό Λογιστήριο του Κράτους όπως ετήσια δημοσιοποιούνται στη διαδικτυακή της πλατφόρμα και έχουν αναπτυχθεί σε πλήρεις χρονοσειρές ανά μεταβλητή.

Στο 2ο κεφάλαιο της έκθεσης επιχειρείται η αποτύπωση του θεσμικού πλαισίου αναφοράς της ελληνικής Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας από τα τέλη της δεκαετίας του 1970 και μετά.

Στο 3ο κεφάλαιο της μελέτης αποτυπώνονται και αναλύονται τα βασικά χαρακτηριστικά του μαθητικού πληθυσμού της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, τα σχολικά δίκτυα, οι δείκτες εισροών στην εκπαίδευση (δείκτες υλικοτεχνικής υποδομής, ανθρώπινου δυναμικού που υπηρετεί στην εκπαίδευση,, καθώς και οι δείκτες εκροών/παραγόμενων εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων (συγκράτηση του μαθητικού πληθυσμού, χαμηλή επίδοση  του μαθητικού πληθυσμού, και συνθετικός δείκτης εκροών (καλών εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων).

Η ανάλυση που επιχειρείται στο 4ο κεφάλαιο της μελέτης είναι κυρίως περιγραφική και συνίσταται σε μια αποτύπωση της εκπαιδευτικής πραγματικότητας μέσα από τη σύγκριση των κατανομών βασικών μεταβλητών και δεικτών σε επίπεδο περιφερειακής ενότητας για κάθε επιμέρους βαθμίδα της εκπαίδευσης την περίοδο 2002-2014. Τα βασικά μεγέθη που καταγράφονται ανά περιφερειακή ενότητα και βαθμίδα εκπαίδευσης από την ΕΛ.ΣΤΑΤ. και παρουσιάζονται στο κεφάλαιο αυτό διακρίνονται σε: (α) μεταβλητές εισροών στις οποίες περιλαμβάνονται οι υποδομές (αίθουσες ανά τμήμα, μαθητές ανά τμήμα, εργαστήρια και λοιπές υποδομές, καθώς και ο συνολικός δείκτης εισροών), και το προσωπικό που υπηρετεί στις σχολικές μονάδες (μαθητές ανά εκπαιδευτικό, το παρόν και μόνιμο διδακτικό προσωπικό, ο δείκτης επάρκειας διδακτικού προσωπικού, καθώς και το λοιπό προσωπικό), και (β) σε μεταβλητές εκροών, στις οποίες περιλαμβάνονται ο δείκτης συγκράτησης του μαθητικού πληθυσμού, και ο δείκτης επίδοσης του μαθητικού πληθυσμού.

Στο 5ο κεφάλαιο της μελέτης χρησιμοποιούνται οι μεταβλητές των χαρακτηριστικών του μαθητικού πληθυσμού στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, των εισροών (υποδομές, προσωπικό) και οι μεταβλητές που αφορούν στα κοινωνικο-οικονομικά χαρακτηριστικά των περιφερειακών ενοτήτων στις οποίες εδρεύουν οι σχολικές μονάδες, προκειμένου να διερευνηθεί κατά πόσο διαφοροποιούνται αυτά τα χαρακτηριστικά στις περιφερειακές ενότητες με υψηλά παραγόμενα αποτελέσματα σε σύγκριση με τις περιφερειακές ενότητες με χαμηλά παραγόμενα αποτελέσματα εκπαίδευσης.

Τέλος, στο 6ο κεφάλαιο της μελέτης καταγράφονται οι προκύπτουσες δυνατότητες και αδυναμίες του συστήματος στην Πρωτοβάθμια & Δευτεροβάθμια εκπαίδευση και τα γενικά συμπεράσματα της μελέτης.
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Όπως σημειώνεται και στην αντίστοιχη Ετήσια Έκθεση για την Πρωτοβάθμια & Δευτεροβάθμια εκπαίδευση του ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ (2010) το εκπαιδευτικό σύστημα έχει αναπτυχθεί με βασικές κατευθυντήριες γραμμές ανά βαθμίδα της εκπαίδευσης και δεν ακολουθεί συγκεκριμένες και δομημένες σε επίπεδο στρατηγικού σχεδιασμού επιλογές, που να αναγνωρίζουν οριζόντιες και κατακόρυφες συνιστώσες (συστημική προσέγγιση). 

Μελετώντας στην παρούσα έκθεση τις κατανομές των δεικτών των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και μάλιστα σε μια ευρύτερη περίοδο αναφοράς (2002-2014) το γενικό αυτό συμπέρασμα επιβεβαιώνεται. Γι αυτό και η μεταρρύθμιση του συστήματος είναι αδύνατο να επιτευχθεί. Επιπλέον όλων, ο στρατηγικός σχεδιασμός δεν μπορεί να υλοποιηθεί γιατί απαιτεί αναλυτική γνώση των στοιχείων των παραμέτρων και των δεικτών του συστήματος. Όμως, οι υπάρχουσες βάσεις δεδομένων για την εκπαίδευση, ακόμα και στις περιπτώσεις που αξιοποιούνται: α) δεν ανταποκρίνονται σε μια σύγχρονη και με δυνατότητα κοινωνικής και οικονομικής ανάπτυξης πραγματικότητα σε τοπικό-περιφερειακό και εθνικό επίπεδο, και β) αναφέρονται μόνο σε απολύτως στοιχειώδη ποσοτικά δεδομένα χωρίς να αναζητούν εξίσου στοιχειώδη ποιοτικά δεδομένα (π.χ. τρόποι διαχείρισης και χρήσης των υποδομών). Η συστηματική αποτύπωση των μεγεθών, ο ποσοτικός και ποιοτικός χαρακτήρας τους, αποτελούν κρίσιμα στοιχεία μιας διαδικασίας διασφάλισης της ποιότητας της εξαγγελλόμενης πρόθεσης για εφαρμογή της καινοτομίας στην εκπαίδευση.

Το γεγονός ότι το σύστημα δεν ακολουθεί επιλογές δομημένες σε ένα συστημικό στρατηγικό σχεδιασμό, αλλά κατευθυντήριες γραμμές που αποβλέπουν είτε στην χωρίς «προβλήματα» λειτουργία των επιμέρους βαθμίδων, καθιστά το σύστημα δυσκίνητο και λόγω συντήρησης ευάλωτο στη δημιουργία δυναμικών παθογενειών που το διασπούν και το καθιστούν αδρανές σε βαθμό που να στερείται την αναγκαία για τη λειτουργία του ελκυστικότητα, ζωτικότητα, δυναμική και ευελιξία. Αντί να ελκύει, να αναζωογονεί και να εμπνέει το νέο άνθρωπο, τον κουράζει, τον καταπιέζει, τον φθείρει και μειώνει το δυναμισμό, τη φυσική του περιέργεια, την απόλαυση και το χαμόγελο. Τα συμπτώματα είναι πολλά και δεν κρύβονται. 

Το εκπαιδευτικό σύστημα είναι ουσιαστικά αναποτελεσματικό, αδύναμο και φοβικό.

Αναποτελεσματικό: επειδή αδυνατεί να ανταποκριθεί (ή να εκφράσει) τις προσδοκίες της κοινωνίας, η οποία καταβάλλοντας περίπου τα 2/5 της δημόσιας χρηματοδότησης της εκπαίδευσης σε φορείς εκτός εκπαιδευτικού συστήματος, είτε αναπληρώνει αδυναμίες και ελλείψεις της δημόσιας εκπαίδευσης, είτε προσφέρει περισσότερες ευκαιρίες για επίδοση στα μέλη της. Η πρώτη επιλογή, όμως, υποδηλώνει κενά στο στρατηγικό σχεδιασμό της εκπαίδευσης, ενώ η δεύτερη υποδηλώνει ότι είτε το σύστημα δεν μεριμνά για τον αδύνατο, είτε ότι δεν προσφέρει πολλαπλές επιλογές για την ακαδημαϊκή σταδιοδρομία του.

Αδύναμο: επειδή δεν διαθέτει μηχανισμό που να εντοπίζει μέσα σε ένα δυναμικό και εξελισσόμενο περιβάλλον τις εκάστοτε αδυναμίες-ανεπάρκειες, ή και τα νέα δεδομένα και να αντιδρά διορθωτικά. Υποτιμώντας διαρκώς τα μικρά μεγέθη, επιχειρεί απλώς να συντηρήσει τα μεγάλα.

Φοβικό: επειδή δεν μπορεί να αφομοιώσει την πραγματική κατεύθυνση της καινοτομίας, και πριν ακόμα τη θέσει σε εφαρμογή, πιεζόμενο από τον αυτοματισμό της συντήρησης την αναπροσδιορίζει, υποτιμώντας τις επιπτώσεις που μια τέτοια παρέμβαση δημιουργεί στη συνοχή -και στη σύγκλιση – μεταξύ των μερών. Το παραγόμενο τελικό αποτέλεσμα, σε επίπεδο σχολικής μονάδας, πιθανότατα απέχει –ή βρίσκεται και στην αντίθετη κατεύθυνση- από την αρχική πρόθεση.

Οι προσδοκίες των ενδιαφερομένων ομάδων εντός και εκτός συστήματος είναι πολλές, σημαντικές, συχνά αποκλίνουσες, ενώ το κόστος -κοινωνικό και οικονομικό- για τα νοικοκυριά από μόνο του θέτει αντίθετες προτεραιότητες από εκείνη ενός δομημένου στρατηγικού σχεδιασμού. Περισσότερες προσπάθειες αλλαγής έχουν επιχειρηθεί τα τελευταία 40 χρόνια στην αλλαγή του τρόπου εισαγωγής των αποφοίτων του Λυκείου στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, αντί των απολύτως αναγκαίων μεταρρυθμίσεων (στόχων, περιεχομένου και παραγόμενων εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων) που στοιχειωδώς θα πρέπει να υιοθετηθούν στην υποχρεωτική εκπαίδευση (Δημοτικό και Γυμνάσιο). 





Χαρακτηριστικά του μαθητικού πληθυσμού



Ολοκληρώνοντας την παρουσίαση των βασικών μεταβλητών των επιμέρους βαθμίδων της εκπαίδευσης θα πρέπει να σημειωθούν κάποιες σημαντικές παρατηρήσεις ως προς τα χαρακτηριστικά του μαθητικού πληθυσμού (προφίλ) της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης:

Το πρόβλημα της ανισορροπίας των φύλων εντοπίζεται κυρίως στην Ανώτερη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, αλλά και στις εσπερινές σχολικές μονάδες έναντι των ημερήσιων μονάδων της βαθμίδας. Το ποσοστό των κοριτσιών που φοιτά στο Γενικό Λύκειο είναι σταθερά -κατά την περίοδο 2002-2014- υψηλότερο από το αντίστοιχο ποσοστό στο Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ. Επίσης σταθερά υψηλότερο κατά την περίοδο 2002-2014 είναι το ποσοστό των κοριτσιών που φοιτούν στις ημερήσιες σχολικές μονάδες από το αντίστοιχο ποσοστό των κοριτσιών που φοιτούν στις εσπερινές μονάδες της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Την ίδια περίοδο, ο ιδιωτικός τομέας της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης εμφανίζεται γενικά με μικρότερη ανισορροπία  των φύλων έναντι της αντίστοιχης ανισορροπίας που καταγράφεται στο δημόσιο τομέα της βαθμίδας.

Το ποσοστό των μαθητών/-τριών με ηλικία μεγαλύτερη από την προβλεπόμενη για την τάξη που φοιτούν σε όλη την περίοδο αναφοράς καταγράφει τιμές υψηλότερες του 50,0% στο Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ, ενώ στο Γενικό Λύκειο και στο Γυμνάσιο το αντίστοιχο ποσοστό είναι χαμηλότερο και σταθερά μειούμενο. Ευρύτερα, στην συγκεκριμένη κατηγορία μαθητών καταγράφουν σταθερά υψηλότερα ποσοστά κατά την περίοδο αναφοράς: (α) τα αγόρια έναντι των κοριτσιών σε όλες τις βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, (β) ο δημόσιος τομέας έναντι του ιδιωτικού τομέα της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, και (γ) οι ημερήσιες σχολικές μονάδες έναντι των εσπερινών μονάδων της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.

Θα πρέπει να γίνει ιδιαίτερη αναφορά στο γεγονός ότι το 2014 περίπου 250  μαθητές/-τριες του Γυμνασίου κανονικής ηλικίας (12 έως 15 ετών) φοιτούν σε εσπερινές μονάδες, τόσο του δημόσιου, όσο και του ιδιωτικού τομέα της βαθμίδας. Δηλαδή, κάποιοι μαθητές δεν φοιτούν το πρωί στο σχολείο τους, παρά την υποχρεωτικότητα της βαθμίδας του Γυμνασίου, και παρά την προστασία που προσφέρει το Σύνταγμα ως προς την εργασία τους σε ηλικία μικρότερης των 15 ετών. Ο αριθμός είναι μικρός, αλλά το γεγονός θέτει ζήτημα ουσίας και νομιμότητας. 

Κατά την περίοδο αναφορά, οι αλλοδαποί όπως και νωρίτερα οι παλιννοστούντες μαθητές φοιτούν κυρίως σε σχολικές μονάδες του δημόσιου τομέα, ενώ ελάχιστοι φοιτούν στον ιδιωτικό τομέα των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.





Δείκτες εισροών και εκροών στην εκπαίδευση



Στην παρούσα έκθεση επιχειρείται να προσεγγιστεί η έννοια της αποτελεσματικότητας, ή της απόδοσης των επιμέρους βαθμίδων της εκπαίδευσης, διακρίνοντας τις μεταβλητές σε μεγέθη εισροών και εκροών. Επειδή οι έννοιες εισροές/ επένδυση, εκροές/αποτελέσματα και απόδοση/λόγος εκροών προς εισροές αποκτούν διαφορετική διάσταση όταν αναφέρονται στην επένδυση/παράγωγη κοινωνικών αγαθών όπως είναι η εκπαίδευση, διευκρινίζεται ότι:

η έννοια των εισροών στην εκπαίδευση, προφανώς αποδίδει την έννοια της επένδυσης, αλλά διαφοροποιείται σημαντικά από την προσδοκία της επένδυσης που επικρατεί στην αγορά. Η εισροή στην εκπαίδευση δεν προσδοκά οφέλη από τα παραγόμενα αποτελέσματα, το όφελος ενσωματώνεται στην πραγματοποίηση της επένδυσης, αφού αποτελεί προσφερόμενο από την πολιτεία κοινωνικό αγαθό προς την τοπική κοινωνία και τους πολίτες.

η έννοια των εκροών δεν έχει απολύτως καμία σχέση με τον ορισμό των παραγόμενων αποτελεσμάτων στην αγορά διότι τα παραγόμενα εκπαιδευτικά αποτελέσματα: α) δεν είναι εμφανή σε σύνηθες χρονικό διάστημα (εξάμηνο, έτος), και β) είναι δυναμικά, πολύμορφα και, στην πλειονότητά τους, μη μετρήσιμα. Η αδυναμία του εκπαιδευτικού συστήματος να περιγράψει ποια θεωρεί ως ικανοποιητικά εκπαιδευτικά αποτελέσματα αποτελεί μια επιπλέον -ισχυρή- απόδειξη της έλλειψης στρατηγικού σχεδιασμού.

η έννοια της απόδοσης στην αγορά αποτελεί οικονομικό κριτήριο μιας επένδυσης και ορίζεται ως η αξία των παραγόμενων αποτελεσμάτων προς την επενδυθείσα για τη δημιουργία τους αξία. Ο λόγος εκροών προς εισροές στην εκπαίδευση που αναλύθηκε στην παρούσα έκθεση δεν προσεγγίζει με τέτοιο τρόπο την έννοια, αλλά επιχειρεί μέσω αυτής να αναδείξει πιθανές ελλείψεις, ανεπάρκειες, αλλά και αντιφάσεις που το σύστημα περιλαμβάνει και δεν επιτρέπει την καλύτερη αξιοποίηση των επενδυόμενων πόρων. Για παράδειγμα, η απόδοση της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης (Νηπιαγωγεία και Δημοτικά) δεν είναι δυνατό να συγκριθεί ως προς τα παραγόμενα εκπαιδευτικά αποτελέσματα με οποιαδήποτε άλλη βαθμίδα της εκπαίδευσης. 



Πιο συγκεκριμένα, οι δείκτες επάρκειας εισροών στην εκπαίδευση αποτυπώνουν το βαθμό επάρκειας των διαθέσιμων υποδομών και διδακτικού προσωπικού, που σε μια δεδομένη χρονική στιγμή έχουν οι σχολικές μονάδες, ώστε να ανταποκριθούν στοιχειωδώς στο εκπαιδευτικό τους έργο. Ως προς τους δείκτες εισροών, από την ανάλυση των στοιχείων που εκτέθηκαν στην παρούσα έκθεση και τα οποία στηρίχθηκαν αποκλειστικά στα όσα η ΕΛ.ΣΤΑΤ. και το Γενικό Λογιστήριο του κράτους έχουν δημοσιοποιήσει, προκύπτουν οι ακόλουθες παρατηρήσεις ομαδοποιημένες ανά μεγέθη Υποδομών, Προσωπικού και Χρηματοδότησης:

Δείκτες υποδομών

Μέγεθος σχολικών μονάδων: Η αναλογία μαθητές ανά σχολική μονάδα διαφοροποιείται σημαντικά μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Το 2014 η υψηλότερη τιμή της αναλογίας καταγράφεται στις μονάδες του Επαγγελματικού Λυκείου & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ (με 208,9 μαθητές/μονάδα) και κατά φθίνουσα τιμή αναλογίας ακολουθούν: το Γενικό Λύκειο (με 185,2 μαθητές/μονάδα), το Γυμνάσιο (με 173,0 μαθητές/μονάδα), το Δημοτικό (με 134,9 μαθητές/ μονάδα) και το Νηπιαγωγείο (με 28,7 μαθητές/ μονάδα). Αξίζει να σημειωθεί ότι στην περίπτωση των Δημοτικών η συγκεκριμένη αναλογία επηρεάζεται από το μεγάλο αριθμό ολιγοθέσιων μονάδων, που κατά κανόνα έχουν ιδιαίτερα μικρή τιμή της αναλογίας μαθητές ανά σχολική μονάδα.

Μέγεθος τμημάτων: Η αναλογία μαθητές ανά τμήμα διαφοροποιείται σημαντικά μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Το 2014 η υψηλότερη τιμή της αναλογίας καταγράφεται στα τμήματα του Γυμνασίου (21,4 μαθητές/τμήμα) και κατά φθίνουσα τιμή αναλογίας ακολουθούν: το Γενικό Λύκειο (με 21,3 μαθητές/τμήμα), το Νηπιαγωγείο και το Δημοτικό (με 17,3 μαθητές/ τμήμα) και το Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ (με 16,7 μαθητές/τμήμα. Αξίζει να σημειωθεί ότι στην περίπτωση των Δημοτικών, η συγκεκριμένη αναλογία επηρεάζεται από το μεγάλο αριθμό ολιγοθέσιων δημοτικών σχολείων, που κατά κανόνα έχουν ιδιαίτερα μικρό αριθμό μαθητών ανά τμήμα.

 Δείκτης Επάρκειας Αιθουσών: Το γεγονός ότι η τιμή της συγκεκριμένης αναλογίας σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είναι πολύ κοντά στην αντιστοιχία «μία αίθουσα για κάθε τμήμα» έμμεσα χαρακτηρίζει ως απολύτως παραδοσιακό το εκπαιδευτικό της σύστημα. Το επιπλέον πρόβλημα που προβάλλει είναι πόσο εκσυγχρονισμένες για την αξιοποίηση σύγχρονου εκπαιδευτικού υλικού είναι οι συγκεκριμένες αίθουσες διδασκαλίας.

Επάρκεια Υποδομών: Η επάρκεια των υποδομών  σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης αποδεικνύεται κατώτερη των προαπαιτούμενων. Κατά την περίοδο αναφοράς και κατά μέση τιμή επάρκειας μεταξύ των  επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης την υψηλότερη επάρκεια υποδομών παρουσιάζουν το Γυμνάσιο (72,4%) και το Γενικό Λύκειο (70,4%), ενώ τη χαμηλότερη μέση επάρκεια καταγράφει το Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ (54,2%). Στο δείκτη επάρκειας υποδομών μιας σχολικής μονάδας, ανά βαθμίδα εκπαίδευσης, λαμβάνεται υπόψη: η επάρκεια αιθουσών ως προς τα τμήματα, η επάρκεια σε εργαστήρια (που αντιστοιχούν σε μαθησιακά αντικείμενα που περιλαμβάνονται στο πρόγραμμα σπουδών κάθε βαθμίδας) και η επάρκεια σε λοιπές υποδομές (υποστηρικτικές). Ως προς την επάρκεια των εργαστηρίων θα πρέπει να σημειωθεί ότι εκτός από τα εργαστήρια φυσικών επιστημών και πληροφορικής, με τα οποία έχει πλέον εξοπλιστεί η πλειονότητα των σχολικών μονάδων της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, εμφανίζονται σημαντικές ελλείψεις σε εργαστήρια ξένων γλωσσών και τεχνολογίας, καθώς και σε άλλες βασικές υποδομές μιας σχολικής μονάδας, όπως η βιβλιοθήκη, το γυμναστήριο και οι αίθουσες πολλαπλών χρήσεων.

Δείκτες προσωπικού

Μαθητές ανά παρόντα εκπαιδευτικό: Το 2014 η αναλογία μαθητές ανά παρόντα εκπαιδευτικό διαφοροποιείται μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Η υψηλότερη τιμή της αναλογίας καταγράφεται στο Νηπιαγωγείο (με 12,2 μαθητές/ εκπαιδευτικό) και κατά φθίνουσα τιμή αναλογίας ακολουθούν: το Γενικό Λύκειο (με 10,7 μαθητές/ εκπαιδευτικό), το Δημοτικό (με 9,8 μαθητές/ εκπαιδευτικό), το Γυμνάσιο (με 8,8 μαθητές/ εκπαιδευτικό) και το Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ (με 7,8 μαθητές/ εκπαιδευτικό). Ο συγκεκριμένος δείκτης κατά την περίοδο 2002-2010 κατέγραφε μείωση σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, ενώ την περίοδο 2010-2014 αντίστροφα καταγράφεται αύξηση της συγκεκριμένης αναλογίας.

Μέση ηλικία διδακτικού προσωπικού: Οι επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης διαφοροποιούνται μεταξύ τους ως προς τη μέση ηλικία του διδακτικού προσωπικού. Το 2014, η υψηλότερη μέση ηλικία του διδακτικού προσωπικού καταγράφεται στο Γενικό Λύκειο (47,5 έτη) και κατά φθίνουσα σειρά μέσης τιμής ακολουθεί το Γυμνάσιο (46,3 έτη), το Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ (45,7 έτη), το Δημοτικό (42,2 έτη) και το Νηπιαγωγείο (41,4 έτη). Η γήρανση του διδακτικού προσωπικού στο σύστημα αποτελεί το δεύτερο εξίσου σημαντικό πρόβλημα με την επάρκεια και ποιότητα των υποδομών στην ελληνική εκπαίδευση.

Επάρκεια διδακτικού προσωπικού (με 1η ανάθεση): Η επάρκεια των σχολικών μονάδων σε διδακτικό προσωπικό και ανά ειδικότητα, αποτελεί σημαντικό ποιοτικό δείκτη των παρεχομένων υπηρεσιών εκπαίδευσης, αλλά και παράγοντα επίτευξης υψηλών επιδόσεων. Ωστόσο, μόνο το Γυμνάσιο καταγράφει υψηλούς δείκτες επάρκειας διδακτικού προσωπικού (κυρίως επειδή η ΕΛΣΤΑΤ δεν αποτυπώνει ειδικούς τύπους Γυμνασίων, ή Γυμνασιακών τμημάτων, που ακολουθούν διαφοροποιημένο πρόγραμμα σπουδών, ενώ οι υπόλοιπες επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είτε καλύπτονται οριακά (Δημοτικό), είτε καλύπτουν την ανεπάρκεια του διδακτικού προσωπικού σε ειδικότητες με 1η ανάθεση, με εκπαιδευτικούς 2ης και 3ης ανάθεσης. Οι διοικητικές και γεωγραφικές ανάγκες της εκπαίδευσης είναι πολλές και με ιδιομορφίες σε κάθε της βαθμίδα. Στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, για παράδειγμα, το θέμα της επάρκειας του διδακτικού προσωπικού ως προς τις  ειδικότητες των εκπαιδευτικών, που με τη διαρκή εξειδίκευση των μαθησιακών αντικειμένων, προϋποθέτει ολοένα και μεγαλύτερο αριθμό εκπαιδευτικών 1ης ανάθεσης, ως προς τα μαθήματα, καθιστώντας ουσιαστικά ανεφάρμοστη τη δεύτερη και τρίτη ανάθεση των μαθημάτων, που για χρόνια αποτελούσε τη λύση για όλες τις εκτός αστικών κέντρων περιοχές.

Μόνιμο Διδακτικό Προσωπικό: Το 2014, οι μόνιμοι εκπαιδευτικοί του δημόσιου τομέα που υπηρετούν στο Γενικό Λύκειο αντιστοιχούν στο 87,3% του παρόντος και με πλήρες ωράριο διδακτικού προσωπικού, που αποτελεί και την υψηλότερη τιμή του δείκτη μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης τη συγκεκριμένη χρονιά και κατά φθίνουσα σειρά ποσοστού των μονίμων εκπαιδευτικών στις βαθμίδες ακολουθούν: το Επαγγελματικό Λύκειο (με 86,7%), το Γυμνάσιο (με 85,5%), το Νηπιαγωγείο (με 76,1%), και το Δημοτικό (με 71,7%). 

Αποσπασμένοι στη μονάδα εκπαιδευτικοί: Το 2014, οι αποσπασμένοι εκπαιδευτικοί του δημόσιου τομέα που υπηρετούν στο Δημοτικό αντιστοιχούν στο 16,9% του παρόντος και με πλήρες ωράριο διδακτικού προσωπικού, που αποτελεί και την υψηλότερη τιμή του δείκτη μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης τη συγκεκριμένη χρονιά και κατά φθίνουσα σειρά ποσοστού των αποσπασμένων εκπαιδευτικών στις βαθμίδες ακολουθούν: το Νηπιαγωγείο (με 12,6%), το Γενικό Λύκειο (με 10,0%), το Γυμνάσιο (με 9,21%), και το Επαγγελματικό Λύκειο (με 9,16%). 

Αναπληρωτές στη μονάδα εκπαιδευτικοί: Το 2014, οι αναπληρωτές εκπαιδευτικοί του δημόσιου τομέα που υπηρετούν στο Δημοτικό αντιστοιχούν στο 11,4% του παρόντος και με πλήρες ωράριο διδακτικού προσωπικού, που αποτελεί και την υψηλότερη τιμή του δείκτη μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης τη συγκεκριμένη χρονιά και κατά φθίνουσα σειρά ποσοστού των αναπληρωτών εκπαιδευτικών στις βαθμίδες ακολουθούν: το Νηπιαγωγείο (με 11,3%), το Γυμνάσιο (με 5,3%), το Επαγγελματικό Λύκειο (με 4,1%) και το Γενικό Λύκειο (με 2,7%). 

Διδακτικό Προσωπικό με πλήρες ωράριο: Η στελέχωση των σχολικών μονάδων με διδακτικό προσωπικό πλήρους ωραρίου είναι υψηλή. Το 2014, η υψηλότερη τιμή του συγκεκριμένου δείκτη μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης καταγράφεται στο Γενικό Λύκειο με το 88,8% του παρόντος διδακτικού προσωπικού να υπηρετεί με πλήρες ωράριο, και κατά φθίνουσα σειρά τιμής του δείκτη ακολουθούν: το Γυμνάσιο με ποσοστό 88,3%, το Δημοτικό με ποσοστό 87,6%, το Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ με ποσοστό 86,2% και το Νηπιαγωγείο με ποσοστό 57,3%. Συνολικά, οι κατηγορίες των αποσπασμένων, των αναπληρωτών, των εκπαιδευτικών μη-πλήρους ωραρίου δημιουργούν προβλήματα στη λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων κάθε σχολικής μονάδας, αφού δεν διευκολύνουν, λόγω της προσωρινής παρουσίας τους σε αυτές, το μεσο-βραχυπρόθεσμο σχεδιασμό των δράσεών της.

Διδακτικό προσωπικό με πρόσθετα ακαδημαϊκά προσόντα: Το ποσοστό των εκπαιδευτικών με πρόσθετα ακαδημαϊκά προσόντα αποτελεί (οριακά) συγκριτικό πλεονέκτημα του δημόσιου τομέα της εκπαίδευσης. Θα πρέπει να σημειωθεί, ωστόσο, ότι τα βελτιωμένα ακαδημαϊκά προσόντα αποτελούν κίνητρο, παράλληλα με την προϋπηρεσία, για την διεκδίκηση θέσης στην διοικητική-επιστημονική ιεραρχία της εκπαίδευσης. Πιο συγκεκριμένα, το 2014 η υψηλότερη τιμή του συγκεκριμένου δείκτη μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης καταγράφεται στο Γενικό Λύκειο με το 43,0% του διδακτικού προσωπικού να υπηρετεί με πρόσθετα ακαδημαϊκά προσόντα, και κατά φθίνουσα σειρά τιμής του δείκτη ακολουθούν: το Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ με ποσοστό 42,2%, το Γυμνάσιο με ποσοστό 39,1%, το Νηπιαγωγείο με ποσοστό 27,4%, και  το Δημοτικό με ποσοστό 27,3%.

Λοιπό προσωπικό ανά σχολική μονάδα: Παράλληλα με τις διδακτικές υπηρεσίες που προσφέρει μια μονάδα οφείλει να παρέχει σημαντικές υπηρεσίες προς τα μέλη της εκπαιδευτικής κοινότητας. Μέχρι σήμερα, η διοικητική υποστήριξη του διδακτικού έργου στο δημόσιο τομέα της εκπαίδευσης καλύπτεται κατεξοχήν από τους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι δεν έχουν καταρτιστεί ώστε να παρέχουν σύγχρονες και υψηλού επιπέδου υπηρεσίες διοικητικής υποστήριξης. Αντίθετα το λοιπό προσωπικό που υπηρετεί στη σχολική μονάδα αποτελεί ισχυρό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα παροχής υπηρεσιών του ιδιωτικού τομέα της εκπαίδευσης. 

Επιπλέον, στις σχολικές μονάδες υπάρχει ανάγκη συμπληρωματικής επιστημονικής και παιδαγωγικής συμβουλευτικής των μαθητών και του διδακτικού προσωπικού, για θέματα που απαιτούν εξειδικευμένη διδακτική υποστήριξη μαθητών με ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και ανάγκες. Τέλος, οι σχολικές μονάδες έχουν επίσης ανάγκη από εξειδικευμένο προσωπικό, που να καλύπτει με επάρκεια τις προβλεπόμενες για εκπαιδευτικά ιδρύματα συνθήκες συντήρησης, ασφάλειας και υγείας (τεχνικό και βοηθητικό προσωπικό).

Όλα τα παραπάνω προσδίδουν στο λοιπό και βοηθητικό προσωπικό σημαντικό ρόλο για την ποιοτική αναβάθμιση των παρεχόμενων εκπαιδευτικών υπηρεσιών από τις σχολικές μονάδες όλων των εκπαιδευτικών βαθμίδων.

Χρηματοδότηση της εκπαίδευσης

Λαμβάνοντας υπόψη τη συνολική δαπάνη του κράτους αλλά και των νοικοκυριών για αγαθά και υπηρεσίες εκπαίδευσης, αποδεικνύεται ότι η εκπαίδευση χρηματοδοτείται και από τις δύο πηγές χρηματοδότησης με μια αναλογία 60-40. 

Συγκεκριμένα το 2014 οι πραγματοποιηθείσες συνολικές (δημόσιες και ιδιωτικές) δαπάνες για εκπαίδευση ανήλθαν στο ποσό των 9.387,4 εκ.€ (ποσό που αντιστοιχεί στο 5,3% του ΑΕΠ), εκ των οποίων το 59,8% (5.614,8 εκ.€) αφορούν στις δημόσιες δαπάνες για εκπαίδευση, ενώ το 40,2% (3.772,6 εκ.€) αφορούν στις ιδιωτικές δαπάνες για εκπαίδευση αντίστοιχα. 

Ωστόσο, η ελληνική δημόσια χρηματοδότηση της εκπαίδευσης υπολείπεται διαχρονικά του κοινοτικού μέσου όρου. Η σύγκλισή της δημόσιας χρηματοδότησης της ελληνικής εκπαίδευσης με τον αντίστοιχο κοινοτικό μέσο όρο, αποτελεί βασική προϋπόθεση για την ποιοτική αναβάθμιση και τον εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού μας συστήματος. 

Οι συγκριτικοί δείκτες της δημόσιας χρηματοδότησης της εκπαίδευσης στις περισσότερες μελέτες και βάσεις δεδομένων αναλύονται με τον δείκτη δαπάνες ανά μαθητή. Ενδεικτικά το 2014 και σε τρέχουσες τιμές:

η δημόσια δαπάνη[footnoteRef:1] για Πρωτοβάθμια εκπαίδευση είναι 1.528,9€ ανά μαθητή, που αντιστοιχεί στο 64,3% της συνολικής δαπάνης (δημόσια και ιδιωτική) για Πρωτοβάθμια εκπαίδευση (2.343,8€ ανά μαθητή), ενώ το 35,7% (814,9 εκ.€) αφορούν στις ιδιωτικές δαπάνες για Πρωτοβάθμια εκπαίδευση αντίστοιχα. [1:  Δεν περιλαμβάνονται οι δαπάνες του Προγράμματος Δημοσίων επενδύσεων οι οποίες δεν επιμερίζονται ανά βαθμίδα] 


ενώ η δημόσια δαπάνη για Δευτεροβάθμια εκπαίδευση το ίδιο έτος είναι οριακά υψηλότερη 1.588,0€ ανά μαθητή, που αντιστοιχεί στο 49,3% της συνολικής δαπάνης Δευτεροβάθμια εκπαίδευση (3.218,2 ανά μαθητή), ενώ το 50,7% (1.630,2 εκ.€) αφορούν στις ιδιωτικές δαπάνες για Δευτεροβάθμια εκπαίδευση αντίστοιχα. 

Από τα παραπάνω γίνεται σαφές ότι η δημόσια δαπάνη ανά μαθητή για Δευτεροβάθμια εκπαίδευση το 2014 είναι οριακά υψηλότερη της αντίστοιχης για Πρωτοβάθμια εκπαίδευση, ενώ η ιδιωτική δαπάνη ανά μαθητή για Δευτεροβάθμια εκπαίδευση την ίδια χρονιά είναι διπλάσια της αντίστοιχης για Πρωτοβάθμια εκπαίδευση.

Δείκτες εκροών

Οι μεταβλητές των εκροών στην εκπαίδευση, είναι δυσκολότερο να προσεγγιστούν, αφού επί της ουσίας δεν μπορούν να αποτιμήσουν ποιοτικά χαρακτηριστικά των παραγόμενων εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων, όπως οι γνώσεις, και κυρίως οι ικανότητες, οι στάσεις και οι αξίες, που διαμορφώνουν την προσωπικότητα και τη συμπεριφορά του μαθητή, και δια των οποίων αποκτά συγκεκριμένες συμπεριφορές και διαμορφώνει κριτήρια επιλογών.  Στην Πρωτοβάθμια & Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, οι δείκτες επίδοσης και συγκράτησης των μαθητών μειώνονται κατά τη μετάβαση από το Δημοτικό προς την Ανώτερη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση όπου και καταγράφουν τις χαμηλότερες τιμές τους. 

Το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα δεν έχει αντιμετωπίσει το φαινόμενο αυτό ως μια επιπλέον αντίφαση του συστήματος. Θα έπρεπε ο δείκτης προόδου των μαθητών να είναι αυξητικός κατά τη μετάβαση από τις μικρότερες προς τις μεγαλύτερες βαθμίδες της εκπαίδευσης, αποτυπώνοντας κυρίως το αδιαμφισβήτητο κέρδος που κάθε μαθητής/-τρια αποκομίζει από την πολυετή εμπειρία της σχολικής ζωής και τη μελέτη μιας μεγάλης ποικιλίας μαθησιακών αντικειμένων, που απαιτούν άσκηση και εσωτερικές πειθαρχίες, και διαμορφώνουν βασικές στάσεις και προσωπικές ικανότητες.

Στην παρούσα έκθεση τα ικανοποιητικά εκπαιδευτικά αποτελέσματα που παράγονται στις επιμέρους βαθμίδες, επικεντρώθηκαν στο ποσοστό των μαθητών, που δεν διακόπτουν αδικαιολόγητα τη φοίτησή τους, δεν απορρίπτονται και επαναλαμβάνουν την τάξη, και δεν προάγονται ή αποφοιτούν οριακά (low achievers).

Από την έκθεση προκύπτει ότι τα χαρακτηριστικά των μαθητών με υψηλό κίνδυνο αδικαιολόγητης διακοπής της φοίτησης είναι συγκεκριμένα. Σύμφωνα με αυτά, περισσότερες πιθανότητες να διακόψουν έχουν: α) τα αγόρια, β) οι μαθητές με μεγαλύτερη από την προβλεπόμενη ηλικία φοίτησης, γ) οι μαθητές των εσπερινών μονάδων, και δ) οι μαθητές των Επαγγελματικών Λυκείων & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ σε σύγκριση με τους μαθητές  των Γενικών Λυκείων.

Τα χαρακτηριστικά των μαθητών με χαμηλή επίδοση (επανάληψη της τάξης ή οριακή προαγωγή/ αποφοίτηση) είναι επίσης συγκεκριμένα. Σύμφωνα με αυτά, περισσότερες πιθανότητες να παρουσιάσουν χαμηλή επίδοση έχουν: α) τα αγόρια, β) οι μαθητές των Επαγγελματικών Λυκείων & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ σε σύγκριση με τις υπόλοιπες βαθμίδες της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, και γ) οι μαθητές των εσπερινών μονάδων του Γυμνασίου και του Γενικού Λυκείου, καθώς και οι μαθητές των ημερήσιων σχολικών μονάδων των Επαγγελματικών Λυκείων & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ.

Η εφαρμογή ενός στατιστικού μοντέλου για τον προσδιορισμό των χαρακτηριστικών της υψηλής επίδοσης (προαγωγή ή αποφοίτηση με γενικό βαθμό «Άριστα» και «Πολύ καλά») στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, υποδεικνύει ότι οι σχολικές μονάδες που παρουσιάζουν υψηλή επίδοση μαθητών είναι εκείνες: των Γυμνασίων σε σύγκριση με τη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση, του ιδιωτικού τομέα σε σύγκριση με το δημόσιο, με χαμηλό ποσοστό μαθητών με ηλικία μεγαλύτερη από την κανονική, με υψηλή αναλογία των κοριτσιών στο μαθητικό πληθυσμό, με χαμηλό ποσοστό αλλοδαπών μαθητών, με υψηλή επάρκεια σε εργαστηριακές υποδομές, και με χαμηλή αναλογία μαθητών ανά εκπαιδευτικό.

Απόδοση της εκπαίδευσης

Όπως σημειώθηκε ήδη η συνολική απόδοση της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης κατά την περίοδο 2005-2014 ουσιαστικά παρέμεινε οριακά μεταβαλλόμενη. 

Πιο συγκεκριμένα, η απόδοση της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (αποδιδόμενη από μη οικονομικούς δείκτες εισροών-εκροών) κινήθηκε οριακά περί τη μέση τιμή της περιόδου (88,5%) με εύρος μέγιστης από ελάχιστη τιμή 7,5 ποσοστιαίες μονάδες, ενώ η απόδοση της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (αποδιδόμενη από οικονομικούς δείκτες) κινήθηκε οριακότερα περί τη μέση τιμή της περιόδου (66,8%) με εύρος μέγιστης από ελάχιστη τιμή 1,7 ποσοστιαίες μονάδες.

Η μικρή έως οριακή μεταβολή των συνθετικών δεικτών απόδοσης της κατά τη διάρκεια μιας δεκαετίας (2005-2014) και με τιμές υστέρησης ή οριακής απόδοσης της εκπαίδευσης είναι ενδεικτική ενός συστήματος που κινείται με δυνάμεις αδράνειας στην κατεύθυνση της διαχρονικής συντήρησης των παθογενειών του, και δεν καταγράφει χαρακτηριστικά ενός δυναμικού, καινοτόμου και αναπτυξιακού εργαλείου στην κατεύθυνση της προαγωγής της οικονομικής και κοινωνικής προόδου της χώρας.

Επιπλέον, αξίζει να σημειωθεί ότι ενώ η χρηματοδότηση ανά μαθητή της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης αυξάνεται σημαντικά (περίπου κατά 1.000€, ποσοστό 19,0% σε τρέχουσες τιμές την τετραετία 2005-2008) και την ίδια περίοδο καταγράφηκε αύξηση του προσωπικού που υπηρετεί και της επένδυσης στις υποδομές της βαθμίδας, η αντίστοιχη μεταβολή των δεικτών απόδοσης της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης τη συγκεκριμένη περίοδο είναι μικρότερη του 1,5%. Τελικά, η αύξηση των εισροών στην εκπαίδευση αποδεικνύεται ικανή, αλλά όχι αναγκαία συνθήκη για την αύξηση αντίστοιχα των εκροών ποιότητας.







Γεωγραφική κατανομή των ανισοτήτων



Η περιφερειακή ανάπτυξη πρέπει να δομείται με πυρήνα τις τοπικές κοινωνίες. Η ποικιλομορφία των τοπικών κοινωνιών και οι διαφοροποιήσεις τους στην υλοποίηση των εθνικών πολιτικών παραδοσιακά αντιμετωπιζόταν ως αναμενόμενο πρόβλημα ελλείμματος ή διαφοροποίησης της προσδοκώμενης ποιότητας των εκροών των εθνικών πολιτικών, ενώ η διερεύνηση των αιτίων της διαφοροποίησης και πολύ περισσότερο η ενεργοποίηση μηχανισμών μείωσης των παρατηρούμενες αποκλίσεων σε τοπικό επίπεδο δεν αποτελούσαν μέρος του στρατηγικού σχεδιασμού των εθνικών πολιτικών.

Η σύγχρονη αποτίμηση της αποτελεσματικότητας της εκπαιδευτικής πολιτικής δεν επικεντρώνεται μόνο στην επίτευξη των επιμέρους στόχων της, αλλά στο βαθμό που αυτοί επιτυγχάνονται, ποιοτικά και ποσοτικά σε μικρότερα του εθνικού επίπεδα αναφοράς. 

Τα τελευταία χρόνια οι τοπικές κοινωνίες αποκτούν ιδιαίτερη σημασία, όχι τόσο για το ρυθμό με τον οποίο προσαρμόζονται στις εθνικές πολιτικές, αλλά αντίστροφα, επειδή τα δικά τους χαρακτηριστικά συνθέτουν τα ποιοτικά χαρακτηριστικά της σχεδιαζόμενης εθνικής πολιτικής. Η πιο παραδοσιακή θεώρηση των τοπικών κοινωνιών αναζητούσε αποκλειστικά σε αυτές την ύπαρξη (η μη) κοινωνικών ανισοτήτων. Η πιο σύγχρονη θεώρηση επιπλέον αυτών επιδιώκει, διά των τοπικών κοινωνιών, να αναδείξει τις ελλείψεις ή και τις αδυναμίες του σχεδιασμού συνολικά της εθνικής πολιτικής.

Σύμφωνα με τα παραπάνω, η ετήσια έκθεση για την εκπαίδευση, μέρος μόνο της εκπαιδευτικής πραγματικότητας θα μπορούσε να απεικονίσει, εάν δεν απέδιδε το βαθμό που αυτή ενσωματώνεται στις τοπικές κοινωνίες και, ει δυνατόν, σε κάθε σχολική τους μονάδα.

Δείκτες υποδομών

Η αναλογία μαθητές ανά σχολική μονάδα αποτελεί μέγεθος ιδιαίτερης διαφοροποίησης μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων στις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Παρότι, καταγράφεται τάση μείωσης των διαφοροποιήσεων κατά την περίοδο αναφοράς 2002-2014, οι περιφερειακές ενότητες με τις υψηλότερες και τις χαμηλότερες τιμές στην κατάταξη αποκλίνουν σημαντικά μεταξύ τους, με τη διαφορά της αναλογίας μαθητές ανά σχολική μονάδα να αγγίζει τους 206 μαθητές στην περίπτωση των Επαγγελματικών Λυκείων & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας ΥΠΕΘ. Η πλειονότητα των περιφερειακών ενοτήτων μέσα στην περίοδο της κρίσης (2009-2014) τείνει προς την αύξηση της αναλογίας μαθητές ανά σχολική μονάδα στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση.

Η πλειονότητα των περιφερειακών ενοτήτων μέσα στην περίοδο της κρίσης (2009-2014) τείνει προς την αύξηση της αναλογίας μαθητές ανά τμήμα στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση της χώρας. Το συμπέρασμα αυτό στηρίζει και η μεταβολή της μέσης τιμής των περιφερειακών ενοτήτων η οποία καταγράφει σαφή τάση μείωσης την περίοδο 2002-2008 (το 2008 διαμορφώνεται στους 13,6 μαθητές ανά τμήμα), ενώ την περίοδο της κρίσης (2009-2014) καταγράφει συνολική αύξηση κατά 22,9%.

Ως προς την επάρκεια των σχολικών μονάδων σε εργαστήρια Πληροφορικής στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση, θα πρέπει να σημειωθεί ότι οι ετήσιες τιμές του δείκτη σύγκλισης κυμαίνονται σε ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα από την αρχή της περιόδου (2003) έως και το 2012 (με μέση τιμή της περιόδου 76,9%). Τα δύο τελευταία έτη, ωστόσο, η παρατηρούμενη αυξητική τάση καταγράφει μια κάμψη, με την τιμή του δείκτη σύγκλισης να πέφτει σε χαμηλά επίπεδα (42,6% το 2013 και 38,9% το 2014), γεγονός που υποδηλώνει μια μείωση της επένδυσης για εξοπλισμό σε εργαστήρια πληροφορικής στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση.

Ως προς την επάρκεια των σχολικών μονάδων σε εργαστήρια Πληροφορικής στην δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση, θα πρέπει να σημειωθεί ότι η μέση τιμή των περιφερειακών ενοτήτων καταγράφει αυξητική τάση έως 2008, όπου καταγράφεται και η υψηλότερη τιμή της περιόδου αναφοράς (94,2%), ενώ μέσα στην περίοδο της κρίσης (2009-2014) η  ετήσια μέση τιμή καταγράφει μείωση, δηλαδή ο αριθμός των σχολικών μονάδων που διαθέτουν εργαστήριο πληροφορικής στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση μειώνεται ετησίως.

Ως προς την επάρκεια των σχολικών μονάδων σε εργαστήρια ξένων γλωσσών στην Πρωτοβάθμια & Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, θα πρέπει να σημειωθεί ότι τα μεταγραφόμενα ποσοστά στις επιμέρους βαθμίδες είναι ιδιαίτερα χαμηλά σε επίπεδο ουσιαστικής απαξίωσης των συγκεκριμένων εργαστηρίων.

Ως προς την επάρκεια των σχολικών μονάδων σε αίθουσες πολλαπλών χρήσεων καταγράφεται μια σαφής τάση αύξησης του δείκτη επάρκειας σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, με σημαντικές διαφοροποιήσεις, ωστόσο, μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων (ιδίως στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση) αλλά με τάση περιορισμού τους καθώς η πλειονότητα των περιφερειακών ενοτήτων συγκλίνει προς τον εξοπλισμό ολοένα και περισσότερων σχολικών μονάδων με αίθουσα πολλαπλών χρήσεων.

Ως προς την επάρκεια των σχολικών μονάδων σε βιβλιοθήκες καταγράφεται μια σαφής τάση αύξησης του δείκτη επάρκειας σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, με παράλληλη τάση μείωσης των διαφοροποιήσεων περί τη μέση τιμή, με αποτέλεσμα το 2014 αυτές να έχουν περιοριστεί σημαντικά, ενώ σχετικά υψηλό παραμένει ακόμη το εύρος μεταξύ των ακραίων τιμών στην κατάταξη. Όμως, στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση από το 2012 κι έπειτα η πλειονότητα των περιφερειακών ενοτήτων καταγράφει μείωση των σχολικών μονάδων που διαθέτουν βιβλιοθήκη, με αποτέλεσμα το 2014 σε αρκετές περιφερειακές ενότητες τα Επαγγελματικά Λύκεια & ΕΠΑΣ να μην διαθέτουν πλέον σχολική βιβλιοθήκη.

Ως προς την επάρκεια των σχολικών μονάδων σε γυμναστήριο καταγράφεται μια σαφής τάση αύξησης του δείκτη επάρκειας σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, επίσης με εξαίρεση τα Επαγγελματικά Λύκεια & ΕΠΑΣ, όπου παρατηρείται η αντίστροφη τάση: από το 2012 κι έπειτα η πλειονότητα των περιφερειακών ενοτήτων καταγράφει μείωση της τιμής του δείκτη επάρκειας, με αποτέλεσμα το 2014 στις μισές σχεδόν περιφερειακές ενότητες της χώρας τα Επαγγελματικά Λύκεια & ΕΠΑΣ να μην διαθέτουν γυμναστήριο. 

Ως προς τη συνολική επάρκεια υποδομών, θα πρέπει να σημειωθεί ότι η εικόνα που παρουσιάζει ο δείκτης είναι σχετικά θετική, με όλες τις βαθμίδες τις εκπαίδευσης να παρουσιάζουν σαφή τάση αύξησής του κατά την περίοδο αναφοράς. Επιπλέον, ο δείκτης επάρκειας υποδομών δεν αποτελεί μέγεθος ιδιαίτερης διαφοροποίησης μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων, ενώ οι παρατηρούμενες μεταβολές κατά την περίοδο 2002-2014 δεν ανατρέπουν το παραπάνω συμπέρασμα. Εξαίρεση αποτελεί το Δημοτικό όπου οι περιφερειακές ενότητες με τις υψηλότερες και τις χαμηλότερες τιμές στην κατάταξη αποκλίνουν σημαντικά μεταξύ τους με τις διαφορές στο δείκτη επάρκειας υποδομών να αγγίζουν τις 50,0 ποσοστιαίες μονάδες.

Επιπλέον, η δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση καταγράφει εντονότερη ανομοιογένεια μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων συγκριτικά με τις υπόλοιπες βαθμίδες της εκπαίδευσης σε όλους τους δείκτες των υποδομών.

Τέλος, θα πρέπει να σημειωθεί ότι κυρίως στην ανώτερη δευτεροβάθμια εκπαίδευση παρατηρείται το παράδοξο οι δείκτες επάρκειας επιμέρους υποδομών να μεταβάλλονται προς την αντίθετη από την επιθυμητή κατεύθυνση, αντί να αυξάνονται οι σχολικές μονάδες που διαθέτουν τις υποδομές να μειώνονται. Αυτό παρατηρείται κυρίως στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση όπου μειώνεται το πλήθος των εργαστηρίων πληροφορικής και τεχνολογίας, των βιβλιοθηκών και των γυμναστηρίων, αλλά και στα Γενικά Λύκεια όπου καταγράφεται σαφής τάση μείωσης των εργαστηρίων τεχνολογίας, με τη μέση τιμή να έχει διαμορφωθεί σε ιδιαίτερα χαμηλά επίπεδα.

Δείκτες προσωπικού

Σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης καταγράφεται μια σαφής τάση μείωσης του αριθμού των μαθητών ανά εκπαιδευτικό από την αρχή της περιόδου αναφοράς, η οποία, ωστόσο, παρουσιάζει κάμψη από το 2010 κι έπειτα, όταν ο μέγιστος αριθμός μαθητών ανά τμήμα αυξάνεται στους 25 μαθητές. Επιπλέον, οι περιφερειακές ενότητες με τις υψηλότερες και τις χαμηλότερες τιμές στην κατάταξη αποκλίνουν σημαντικά μεταξύ τους σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, με τις διαφορές της αναλογίας μαθητές ανά εκπαιδευτικό να αγγίζουν τους 6,0 μαθητές ανά εκπαιδευτικό. Στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση, ωστόσο, καταγράφεται τάση περιορισμού των υπαρχουσών διαφοροποιήσεων κατά την περίοδο αναφοράς 2002-2014, σε αντίθεση με τη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση όπου σημειώνεται διεύρυνσή τους.

Στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση καταγράφεται μια σαφής τάση μείωσης του αριθμού των εκπαιδευτικών ανά τμήμα ιδίως από το 2010 κι έπειτα. Επιπλέον, στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση οι περιφερειακές ενότητες με τις υψηλότερες και τις χαμηλότερες τιμές στην κατάταξη αποκλίνουν σημαντικά μεταξύ τους με τις διαφορές στην αναλογία εκπαιδευτικών ανά τμήμα να αγγίζουν στην περίπτωση των Επαγγελματικών Λυκείων & ΕΠΑΣ τους 1,8 εκπαιδευτικούς ανά τμήμα. Αρνητικό είναι το γεγονός ότι παρατηρείται τάση διεύρυνσης των διαφοροποιήσεων κατά την περίοδο αναφοράς 2002-2014. Αντίθετα, στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση, σημειώνεται υψηλή ομοιογένεια των περιφερειακών ενοτήτων ως προς την αναλογία εκπαιδευτικοί ανά τμήμα, λόγω της αύξησης των εκπαιδευτικών ειδικοτήτων (ξένων γλωσσών, πληροφορικής και μαθημάτων τέχνης) στη βαθμίδα.

Στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση καταγράφεται μια σαφής τάση μείωσης του ποσοστού των παρόντων εκπαιδευτικών, από την αρχή της περιόδου αναφοράς έως και το 2010, ενώ η εικόνα ανατρέπεται το 2011, οπότε και ξεκινά μια ανοδική πορεία του δείκτη με τον περιορισμό των θέσεων διοίκησης, αλλά  και λόγω του περιορισμού των εγκρίσεων για άδειες για σπουδές και για απόσπαση σε άλλες υπηρεσίες του δημοσίου. Επιπλέον, στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση οι περιφερειακές ενότητες με τις υψηλότερες και τις χαμηλότερες τιμές στην κατάταξη αποκλίνουν αρκετά μεταξύ τους με τις διαφορές στο ποσοστό να αγγίζουν τις 27,0 ποσοστιαίες μονάδες, με παράλληλη τάση διεύρυνσης των διαφοροποιήσεων. Αντίθετα, στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση, σημειώνεται υψηλή ομοιογένεια των περιφερειακών ενοτήτων ως προς το ποσοστό του παρόντος διδακτικού προσωπικού.

Οι περιφερειακές ενότητες με τις υψηλότερες και τις χαμηλότερες τιμές στην κατάταξη αποκλίνουν αρκετά μεταξύ τους σε όλες τις εκπαιδευτικές βαθμίδες, με τη διαφορά του ποσοστού του μόνιμου διδακτικού προσωπικού να αγγίζει τις 37,0 ποσοστιαίες μονάδες στην περίπτωση των Δημοτικών. Αξιοσημείωτη είναι η σημαντική μείωση των διαφοροποιήσεων μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς

Στο Δημοτικό διακρίνεται μια σαφής τάση αύξησης του δείκτη επάρκειας διδακτικού προσωπικού των Δημοτικών σχολείων στις περιφερειακές ενότητες της χώρας, με την τιμή του δείκτη, να έχει διαμορφωθεί σε υψηλά επίπεδα. Στο Γυμνάσιο, έως και το 2011 ο δείκτης επάρκειας διδακτικού προσωπικού καταγράφει αυξητική τάση, η οποία, ωστόσο, παρουσιάζει κάμψη από το 2012 κι έπειτα, με το σύνολο, ωστόσο, των περιφερειακών ενοτήτων της χώρας να παρουσιάζει τιμές του δείκτη μεγαλύτερες του 100%. Επιπλέον στο Γενικό Λύκειο διακρίνεται έως και το 2011 μια αυξητική τάση στον δείκτη επάρκειας διδακτικού προσωπικού του Γενικού Λυκείου των περιφερειακών ενοτήτων της χώρας, ενώ από το 2011 κι έπειτα, παρατηρείται μια σαφής τάση μείωσης του συγκεκριμένου δείκτη, με την πλειονότητα των περιφερειακών ενοτήτων της χώρας να παρουσιάζει πλέον τιμές του δείκτη μικρότερες του 100%. Στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση καταγράφεται έως και το 2012 μια αυξητική τάση στον δείκτη επάρκειας διδακτικού προσωπικού του Επαγγελματικού Λυκείου & ΕΠΑΣ των περιφερειακών ενοτήτων της χώρας, ενώ από το 2012 κι έπειτα, παρατηρείται μια μικρή τάση μείωσης του συγκεκριμένου δείκτη, με την πλειονότητα των περιφερειακών ενοτήτων της χώρας να παρουσιάζει πλέον τιμές του δείκτη μικρότερες του 100%. Οι περιφερειακές ενότητες με τις υψηλότερες και τις χαμηλότερες τιμές στην κατάταξη αποκλίνουν αρκετά μεταξύ τους, ιδίως στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση και σε μικρότερο βαθμό στο Δημοτικό, με τη διαφορά του δείκτη επάρκειας διδακτικού προσωπικού να αγγίζει τις 63 ποσοστιαίες μονάδες στην περίπτωση των Γυμνασίων. Αξίζει, τέλος, να σημειωθεί ότι καταγράφεται τάση διεύρυνσης των διαφοροποιήσεων μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων στα Γυμνάσια και τα Γενικά Λύκεια κατά την περίοδο αναφοράς 2002-2014.

Κατά την περίοδο αναφοράς 2002-2014, σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης διακρίνεται μια σαφής τάση αύξησης του ποσοστού του διδακτικού προσωπικού με πρόσθετα ακαδημαϊκά προσόντα, με παράλληλη μείωση των διαφοροποιήσεων μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων της χώρας, οι οποίες, ωστόσο παραμένουν σε ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα.

Στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση διακρίνεται μια σαφής τάση αύξησης της αναλογίας λοιπό προσωπικό ανά σχολική μονάδα, από την αρχή της περιόδου αναφοράς (2002). Αντίστροφη είναι η εικόνα της δευτεροβάθμιας επαγγελματικής εκπαίδευσης, όπου η αναλογία λοιπό προσωπικό ανά σχολική μονάδα παρουσιάζει τάση μείωσης σχεδόν από την αρχή της περιόδου αναφοράς, ενώ στα Γυμνάσια και τα Γενικά Λύκεια η τάση μείωσης του δείκτη εντοπίζεται την περίοδο της κρίσης (2009-2014), σε αντίθεση με την αρχή της περιόδου αναφοράς 2002-2008, όπου καταγράφεται μια σημαντική αύξηση της συγκεκριμένης αναλογίας. Σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της εκπαίδευσης καταγράφονται σημαντικές διαφοροποιήσεις μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων ως προς την αναλογία λοιπό προσωπικό ανά σχολική μονάδα. Θετικό είναι το γεγονός ότι διακρίνεται μια σαφής τάση μείωσης των διαφοροποιήσεων κατά την περίοδο αναφοράς 2002-2014, με μόνη εξαίρεση το Γυμνάσιο όπου ο βαθμός διαφοροποίησης παραμένει αμετάβλητος.

Δείκτες εκροών

Κατά την περίοδο αναφοράς καταγράφεται μια μικρή τάση μείωσης του δείκτη συγκράτησης του μαθητικού πληθυσμού στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, ενώ στο Δημοτικό ο δείκτης είναι σταθερά ίσος με 99,3% σε όλη σχεδόν την περίοδο αναφοράς, ενώ οι περιφερειακές ενότητες δεν φαίνεται να διαφοροποιούνται σημαντικά μεταξύ τους σε όλες τις επιμέρους βαθμίδες της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.

 Τέλος, κατά την περίοδο αναφοράς, διακρίνεται μια μικρή τάση αύξησης του δείκτη χαμηλής επίδοσης του μαθητικού πληθυσμού στα Δημοτικά σχολεία, ενώ στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση (Γυμνάσια, Γενικά Λύκεια) όπου καταγράφεται μια σαφής αύξηση του δείκτη χαμηλής επίδοσης των μαθητών, ενώ στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση ο δείκτης χαμηλής επίδοσης των μαθητών αυξάνει σταθερά έως και το 2009, ενώ από το 2010 κι έπειτα παρουσιάζει κάμψη. Οι περιφερειακές ενότητες εμφανίζονται σημαντικά διαφοροποιημένες ως προς το δείκτη χαμηλής επίδοσης του μαθητικού πληθυσμού, με παράλληλη τάση διεύρυνσης των διαφοροποιήσεων μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων κατά την περίοδο αναφοράς 2002-2014, με εξαίρεση τη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση όπου διακρίνεται μια σαφής τάση μείωσής τους.





Ιεραρχική ταξινόμηση των περιφερειακών ενοτήτων

Στο ακόλουθο τρισδιάστατο διάγραμμα  διασποράς αποδίδεται η συνολική κατανομή των 54 περιφερειακών ενοτήτων ως προς τους τρεις Δείκτες εκροών της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, και αποδίδονται με διαφορετικό χρωματισμό οι 5 ομάδες περιφερειακών ενοτήτων που προέκυψαν από την ανάλυση. Τέλος, στο χάρτη αποδίδονται γεωγραφικά οι 5 ομάδες περιφερειακών ενοτήτων που προέκυψαν από την ιεραρχική ταξινόμηση.



Διάγραμμα διασποράς των 54 περιφερειακών ενοτήτων ως προς τους Δείκτες εκροών της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης το 2014
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Επεξεργασία: ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ 







Χάρτης κατάταξης των περιφερειακών ενοτήτων (ιεραρχική ταξινόμηση) με βάση τους Δείκτες εκροών της Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης το 2014
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Επεξεργασία: ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ 

















Στον ακόλουθο πίνακα αποτυπώνεται η μέση τιμή των Δεικτών εκροών της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ανά ομάδα (cluster), τα όρια των κλάσεων (δηλαδή η μέγιστη και η ελάχιστη τιμή ανά μεταβλητή ανά ομάδα), καθώς και οι περιφερειακές ενότητες που περιλαμβάνονται σε κάθε ομάδα.



Πίνακας: Ιεραρχική ταξινόμηση των περιφερειακών ενοτήτων σε 5 ομάδες - Περιγραφικές στατιστικές παράμετροι

		Ομάδες

		Περιγραφικά 
στατιστικά

		δείκτης
εκροών
ΓΥΜΝΑΣΙΑ

		δείκτης
εκροών
ΓΕΝΙΚΑ
ΛΥΚΕΙΑ

		δείκτης
εκροών
ΕΠΑΛ-ΕΠΑΣ

		Πλήθος 

		Περιφερειακές Ενότητες



		1η ομάδα

		Μέγιστη Τιμή

		92,3%

		85,7%

		61,2%

		6

		

		

		

		



		

		ΜΕΣΗ
ΤΙΜΗ

		89,8%

		81,8%

		58,7%

		

		

		Γρεβενών

		Κοζάνης

		



		

		

		

		

		

		

		

		Καρδίτσας

		Τρικάλων

		



		

		Ελάχιστη Τιμή

		86,5%

		78,3%

		55,9%

		

		

		Άρτας

		Ευρυτανίας

		



		

		ΤΥΠΙΚΗ
ΑΠΟΚΛΙΣΗ

		2,2%

		2,9%

		1,8%

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		 

		 

		

		

		

		

		

		

		

		



		2η ομάδα

		Μέγιστη Τιμή

		90,8%

		85,1%

		52,5%

		26

		Δράμας

		Καβάλας

		Ημαθίας

		Θεσσαλονίκης



		

		ΜΕΣΗ
ΤΙΜΗ

		86,7%

		77,8%

		47,2%

		

		Πέλλας

		Πιερίας

		Σερρών

		Καστοριάς



		

		

		

		

		

		

		Φλωρίνης

		Λαρίσης

		Μαγνησίας

		Ιωαννίνων



		

		Ελάχιστη Τιμή

		81,3%

		72,8%

		38,2%

		

		Πρεβέζης

		Αιτωλοακαρνανίας

		Αχαΐας

		Φθιώτιδος



		

		

		

		

		

		

		Φωκίδος

		Αργολίδος

		Αρκαδίας

		Κορινθίας



		

		ΤΥΠΙΚΗ
ΑΠΟΚΛΙΣΗ

		2,8%

		3,1%

		3,7%

		

		Αθηνών

		Ανατ. Αττικής

		Λέσβου

		Χίου



		

		

		

		

		

		

		

		Κυκλάδων

		Χανίων 

		



		 

		 

		

		

		

		

		

		

		

		



		3η ομάδα

		Μέγιστη Τιμή

		88,2%

		74,4%

		32,6%

		2

		

		

		

		



		

		ΜΕΣΗ
ΤΙΜΗ

		86,6%

		71,5%

		30,1%

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		Λευκάδος

		Ευβοίας

		



		

		Ελάχιστη Τιμή

		85,0%

		68,6%

		27,6%

		

		

		

		

		



		

		ΤΥΠΙΚΗ
ΑΠΟΚΛΙΣΗ

		2,3%

		4,1%

		3,6%

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		 

		 

		

		

		

		

		

		

		

		



		4η ομάδα

		Μέγιστη Τιμή

		86,4%

		73,8%

		49,0%

		16

		

		

		

		



		

		ΜΕΣΗ
ΤΙΜΗ

		82,0%

		68,8%

		42,2%

		

		Έβρου

		Κιλκίς

		Χαλκιδικής

		Θεσπρωτίας



		

		

		

		

		

		

		Κερκύρας

		Κεφαλληνίας

		Ηλείας

		Βοιωτίας



		

		Ελάχιστη Τιμή

		76,5%

		61,1%

		36,7%

		

		Λακωνίας

		Μεσσηνίας

		Πειραιώς

		Σάμου



		

		ΤΥΠΙΚΗ
ΑΠΟΚΛΙΣΗ

		2,5%

		4,0%

		3,7%

		

		Δωδεκανήσου

		Ηρακλείου

		Λασιθίου

		Ρεθύμνης



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		 

		 

		 

		 

		

		 

		

		

		

		





		5η ομάδα

		Μέγιστη Τιμή

		79,8%

		67,7%

		37,4%

		4

		

		

		

		



		

		ΜΕΣΗ
ΤΙΜΗ

		74,0%

		61,7%

		32,7%

		

		Ξάνθης



		

		

		

		

		

		

		Ροδόπης



		

		Ελάχιστη Τιμή

		68,5%

		55,7%

		28,6%

		

		Ζακύνθου



		

		ΤΥΠΙΚΗ
ΑΠΟΚΛΙΣΗ

		4,6%

		4,9%

		4,0%

		

		Δυτικής Αττικής



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		 

		 

		 

		 

		

		 

		

		

		

		



		ΣΥΝΟΛΟ ΝΟΜΩΝ

		Μέγιστη Τιμή

		92,3%

		85,7%

		61,2%

		54

		

		

		

		



		

		ΜΕΣΗ
ΤΙΜΗ

		84,7%

		74,1%

		45,3%

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Ελάχιστη Τιμή

		68,5%

		55,7%

		27,6%

		

		

		

		

		



		

		ΤΥΠΙΚΗ
ΑΠΟΚΛΙΣΗ

		4,8%

		6,7%

		7,6%

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		 

		 

		 

		 

		 

		 

		

		

		

		





Επεξεργασία: ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ 

Η κατάταξη των ομάδων στον πίνακα έχει γίνει με φθίνουσα σειρά ως προς τη μέση τιμή των ομάδων στον δείκτη εκροών των Γυμνασίων.





Η 1η ομάδα περιλαμβάνει 6 περιφερειακές ενότητες: Γρεβενών, Κοζάνης, Καρδίτσας, Τρικάλων, Άρτας και Ευρυτανίας. Η ομάδα αυτή καταγράφει τους υψηλότερους δείκτες εκροών σε όλη τη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση σε σύγκριση με τις υπόλοιπες ομάδες της ανάλυσης. Ένα χαρακτηριστικό των περιφερειακών ενοτήτων της ομάδας αυτής είναι η γεωγραφική τους γειτνίαση, αφού περιφερειακές ενότητες της Δυτικής Μακεδονίας, Θεσσαλίας και Ηπείρου και Στερεάς Ελλάδας.

Η 2η ομάδα, που είναι και η μεγαλύτερη ως προς το πλήθος, περιλαμβάνει 26 περιφερειακές ενότητες: Δράμας, Καβάλας, Ημαθίας, Θεσσαλονίκης, Πέλλας, Πιερίας, Σερρών, Καστοριάς, Φλωρίνης, Λαρίσης, Μαγνησίας, Ιωαννίνων, Πρεβέζης, Αιτωλοακαρνανίας, Αχαΐας, Φθιώτιδος, Φωκίδος, Αργολίδος, Αρκαδίας, Κορινθίας, Αθηνών, Ανατολικής Αττικής, Λέσβου, Χίου, Κυκλάδων και Χανίων. Η ομάδα αυτή καταγράφει τους δεύτερους υψηλότερους δείκτες εκροών σε όλη τη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση σε σύγκριση με τις υπόλοιπες ομάδες της ανάλυσης. Αξίζει, τέλος, να σημειωθεί ότι στην ομάδα αυτή εντοπίζεται η πλειονότητα των μεγάλων αστικών κέντρων της χώρας (Θεσσαλονίκη, Αχαΐα, Νομαρχία Αθηνών και Ανατολικής Αττικής).

Η 3η ομάδα περιλαμβάνει 2 περιφερειακές ενότητες: Λευκάδος και Ευβοίας. Στην ομάδα αυτή οι Δείκτες εκροών των Γυμνασίων και των Γενικών Λυκείων δεν απέχουν ιδιαίτερα από τη μέση τιμή των 54 περιφερειακών ενοτήτων, ενώ ο δείκτης εκροών των Επαγγελματικών Λυκείων & ΕΠΑΣ αποτελεί τον χαμηλότερο μεταξύ των πέντε ομάδων της ανάλυσης. 

Η 4η ομάδα περιλαμβάνει 16 περιφερειακές ενότητες: Έβρου, Κιλκίς, Χαλκιδικής, Θεσπρωτίας, Κερκύρας, Κεφαλληνίας, Ηλείας, Βοιωτίας, Λακωνίας, Μεσσηνίας, Πειραιώς, Σάμου, Δωδεκανήσου, Ηρακλείου, Λασιθίου και Ρεθύμνης. Η ομάδα αυτή καταγράφει τους δεύτερους χαμηλότερους δείκτες εκροών στα Γυμνάσια και τα Γενικά Λύκεια, ενώ ο Δείκτες εκροών της επαγγελματικής Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης δεν απέχει ιδιαίτερα από τη μέση τιμή των 54 περιφερειακών ενοτήτων. Αξίζει να σημειωθεί ότι 7 από τις 16 περιφερειακές ενότητες της ομάδας είναι νησιά, ενώ και η Νομαρχία Πειραιά περιλαμβάνει επίσης αρκετές νησιωτικές περιοχές.

Η 5η ομάδα, τέλος, περιλαμβάνει 4 περιφερειακές ενότητες: Ξάνθης, Ροδόπης, Ζακύνθου και Δυτικής Αττικής. Η ομάδα αυτή καταγράφει τους χαμηλότερους δείκτες εκροών στα Γυμνάσια και τα Γενικά Λύκεια, και τον δεύτερο χαμηλότερο δείκτη στην επαγγελματική Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, σε σύγκριση με τις υπόλοιπες ομάδες της ανάλυσης. 

Στο σημείο αυτό θα πρέπει να σημειωθεί ότι αρκετές περιφερειακές ενότητες που αναδείχθηκαν από την ιεραρχική ταξινόμηση έχουν εντοπιστεί και σε προγενέστερες έρευνες του ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ (2009), που διερευνούσαν την ύπαρξη γεωγραφικών ανισοτήτων κατά την πρόσβαση των αποφοίτων των Γενικών Λυκείων στην Τριτοβάθμια εκπαίδευση.

Συγκεκριμένα, περιφερειακές ενότητες όπως: Ξάνθη, Ροδόπη, Λευκάδα, Κέρκυρα, Ζάκυνθος,  Κεφαλονιά, Ρέθυμνο, Ηράκλειο, Δυτική Αττική και Πειραιάς είχαν ήδη χαρακτηριστεί από τη μελέτη του 2009 ως ζώνες εκπαιδευτικής προτεραιότητας με βάση τον δείκτη πρόσβασής τους στα ΑΕΙ-ΤΕΙ κατά την τετραετία 2005-2008. Στον αντίποδα, περιλαμβανόντουσαν περιφερειακές ενότητες με υψηλό δείκτη Πρόσβασης όπως: Χίος, Λάρισα, Καρδίτσα, Τρίκαλα και Αρκαδία, περιφερειακές ενότητες δηλαδή που στην παρούσα έκθεση εμφανίστηκαν να μετέχουν στην 1η και 2η ομάδα-περιφερειακών ενοτήτων που προέκυψαν από την ιεραρχική ταξινόμηση.

Η αρχική αυτή διαπίστωση έχει ιδιαίτερη σημασία αφού υπονοεί ότι οι όποιες γεωγραφικές-κοινωνικές διαφοροποιήσεις στην παραγωγή συγκεκριμένου εκπαιδευτικού αποτελέσματος, όπως στην περίπτωση του παραδείγματος ήταν η πρόσβαση στην Τριτοβάθμια, δεν είναι ανεξάρτητο αλλά σχετίζεται με αντίστοιχα εκπαιδευτικά αποτελέσματα που παράγονται σε προηγούμενες βαθμίδες της εκπαίδευσης. Ωστόσο, για την επαλήθευση της συγκεκριμένης διαπίστωσης θα πρέπει να αναληφθεί περαιτέρω ερευνητική δραστηριότητα. 

Κλείνοντας, θα πρέπει να σημειωθεί ότι το ζήτημα των ανισοτήτων στην εκπαίδευση είναι επίκαιρο για περισσότερο από 40 χρόνια στην επιστημονική έρευνα για την εκπαίδευση και αποτελεί βασικό δείκτη ύπαρξης κοινωνικών ανισοτήτων στην ελληνική κοινωνία. Όμως, το εκπαιδευτικό μας σύστημα πρέπει να προσεγγίζεται με τον συστημικό του ακριβώς χαρακτήρα ώστε να μην απομονώνονται επιμέρους χαρακτηριστικά του ή, ακόμα χειρότερα, να επιχειρούνται πολιτικές λύσεις για κάθε ένα από αυτά. Η προσέγγιση αυτή, εκτός από χαοτική, είναι και αδιέξοδη. Οι ανισότητες του εκπαιδευτικού συστήματος πρέπει να αναλύονται ως αντιφατικά στοιχεία της λειτουργίας του που προκύπτουν από τον ημιτελή και μη δομημένο σχεδιασμό του. Η ολοκλήρωση του εκπαιδευτικού συστήματος εμφανίζεται να έχει προκύψει ως προσάρτηση επιμέρους χαρακτηριστικών του και όχι ως άρθρωση λειτουργικού συστήματος με καλή περιγραφή και συλλειτουργία των μερών του. Γι’ αυτό και δεν συλλειτουργεί με τα υπόλοιπα κοινωνικά συστήματα. Ίσως γι’ αυτό η συμβολή της εκπαίδευσης στην ανάταξη και την κοινωνική συνοχή της χώρας αποτελεί και σήμερα αιτούμενο





Γενικά συμπεράσματα της μελέτης



Από το σύνολο των παρατηρήσεων της παρούσας ετήσιας έκθεσης προκύπτουν τα ακόλουθα γενικά συμπεράσματα για το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα στο τμήμα του που επικεντρώνεται στην Πρωτοβάθμια και Δευτεροβάθμια εκπαίδευση: 

Το σύστημα υποκρύπτει ασυνέπειες στη δομή και τους στόχους του. Σε όλες τις παραμέτρους που ανιχνεύτηκαν στην παρούσα μελέτη, τα υποσυστήματα και οι βαθμίδες αποκλίνουν σημαντικά και χωρίς συνέπεια που να ανταποκρίνεται στη θέση τους στο σύστημα. Για παράδειγμα, η επάρκεια υποδομών διαφοροποιείται από βαθμίδα σε βαθμίδα και μπορεί να συγκλίνει σε μη επικοινωνούντα υποσυστήματα. Το Γυμνάσιο αποτελεί το δυνατό σημείο της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης σε όλους τους δείκτες, ενώ το Γενικό Λύκειο εμφανίζεται ως δυνατό σημείο μόνο ως προς το δείκτη επάρκειας αιθουσών, όπου κατέχει την υψηλότερη τιμή μεταξύ όλων των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Το Επαγγελματικό Λύκειο & ΕΠΑΣ αρμοδιότητας εμφανίζεται ως δυνατό σημείο μόνο ως προς το ποσοστό του διδακτικού προσωπικού με πρόσθετα ακαδημαϊκά προσόντα, όπου κατέχει υψηλή τιμή μεταξύ των επιμέρους βαθμίδων της Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ενώ σε όλους τους υπόλοιπους δείκτες κατέχει συνήθως την τελευταία θέση, ως το αδύνατο σημείο της Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.

Το σύστημα δεν διαθέτει οικονομικούς πόρους για την ανάπτυξη της στρατηγικής του. Οι πόροι έχουν εξαντληθεί στην περίοδο μετά το 2010, ειδικά το Πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων του ΥΠΕΘ, πολλαπλές βασικές ανάγκες σε διδακτικό προσωπικό, καλύπτεται από συγχρηματοδοτούμενα, ενώ καταγράφεται υψηλή γήρανση του διδακτικού προσωπικού, αφού η αναλογία 1-10 δεν τηρήθηκε.  

Το σύστημα γεννά μικρότερα μέρη και ειδικές κατηγορίες σχολείων επειδή αδυνατεί να συμπεριλάβει στο σχεδιασμό του τη διαφορετικότητα, ακόμα και όταν του είναι αναγκαία. Έτσι δημιουργεί τμήματα και μονάδες ειδικής αγωγής, χωρίς σύγκλιση με τη μονάδα που τα φιλοξενεί, το σύστημα δεν διαθέτει εξειδικευμένη επιστημονική καθοδήγηση και αντίστοιχο εκπαιδευτικό υλικό για τις σχολικές μονάδες που διαθέτουν αυξημένο αριθμό αλλοδαπών μαθητών, και γενικότερα όταν αδυνατεί να συμπεριλάβει το διαφορετικό, δημιουργεί μια νέα ασύνδετη με το σύστημα σχολική μονάδα που επί χρόνια υποχρεώνεται να θέτει ως μόνο στόχο της την ισότιμη και κατ’ αντιστοιχία αναγνώριση της από το σύστημα. Οι εσπερινές σχολικές μονάδες του Γυμνασίου και κυρίως οι διαφοροποιήσεις μεταξύ των υποσυστημάτων της ανώτερης Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (Γενικό και Επαγγελματικό Λύκειο) θέτουν άμεσο ζήτημα επαναπροσδιορισμού του ρόλου τους.

Το σύστημα ενώ ελέγχει το δημόσιο τομέα και εποπτεύει τον ιδιωτικό τομέα της εκπαίδευσης οι δύο τομείς εμφανίζονται να έχουν εντελώς διαφορετικές στρατηγικές επιλογές σε απολύτως βασικά θέματα, τα οποία επιπλέον διαφοροποιούνται ανάλογα και με τον τύπο της σχολικής μονάδας (ημερήσιο -εσπερινό). 

Πιο συγκεκριμένα, από τη σύγκριση των δεικτών εισροών και εκροών στους δύο τομείς είναι εμφανείς οι διαφορετικές προτεραιότητες επένδυσης κάθε τομέα εκπαίδευσης (στο διδακτικό προσωπικό ο δημόσιος τομέας και στις υποδομές ο ιδιωτικός. 

Τέλος, η  παραγωγή σταθερά μειωμένων παραγομένων «ικανοποιητικών» εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων στις εσπερινές σχολικές μονάδες του Γυμνασίου, έναντι των αντίστοιχων ημερησίων μονάδων της βαθμίδας υποβαθμίζει τον εκπαιδευτικό ρόλο των συγκεκριμένων μονάδων και επομένως, απαιτείται ανάληψη συγκεκριμένης πολιτικής πρωτοβουλίας για την βελτίωση της εικόνας τους.

Το σύστημα αγνοεί, ή υποτιμά, την υπαρκτή γεωγραφική διάσταση των εκπαιδευτικών ανισοτήτων) γι αυτό και δεν διαφοροποιεί άνισα τις Εισροές του ανάλογα με τις μεγαλύτερες ανάγκες. 

Η Ελλάδα προσεγγίζει ικανοποιητικά  τους ευρωπαϊκούς στόχους (ευρωπαϊκά πλαίσια αναφοράς) αλλά όχι με την ανάπτυξη συγκεκριμένων μηχανισμών στο πλαίσιο ενός δομημένου στρατηγικού σχεδιασμού.

Οι ετήσιοι ρυθμοί μεταβολής όλων των μεγεθών της εκπαίδευσης από έτος σε έτος είναι μικροί. Πρόκειται για ρυθμούς συντήρησης και όχι δομικής αλλαγής του συστήματος. Το μέγεθος και το εύρος των διαφοροποιήσεων στο σύστημα το καθιστούν ανελαστικό και ουσιαστικά δυσκίνητο, με αποτέλεσμα να καθίσταται αναποτελεσματικός ο όποιος στρατηγικός σχεδιασμός. Δεν είναι επομένως απορίας άξιο ότι, την τελευταία δεκαπενταετία, ενώ επιτυγχάνουν οι εκπαιδευτικές καινοτομίες μικρο-κλίμακας (πειραματικές εφαρμογές), το σύστημα δεν εισπράττει τα οφέλη της καινοτομίας που πειραματίστηκε. Επιπλέον, η απόσταση των παραγωγικών του μονάδων, που υλοποιούν την καινοτομία, από το κέντρο λήψης και ελέγχου των αποφάσεων, αποδεικνύεται τεράστια, χωρίς να έχει εφαρμοστεί ένα άμεσο, αξιόπιστο και αποτελεσματικό δίκτυο αμφίδρομης επικοινωνίας μεταξύ των δύο κέντρων και διασφάλισης της ποιότητας των παραγόμενων εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων.  

Η διοίκηση του συστήματος, με ευθύνη της πολιτικής ηγεσίας, αποδεικνύεται χωρίς συνέχεια και συνέπεια, ασταθής και χωρίς πρωτοβουλία,  που διαιωνίζει ένα πεπαλαιωμένο πυραμιδωτό σχήμα άσκησης-διαχείρισης της εξουσίας της (Σ.Π.Δ.Ε., 2009). Όταν όμως η άσκηση της διοίκησης του ανθρώπινου δυναμικού, ανελαστική και τυπολατρική, επιχειρηματολογεί αποκλειστικά για την αξιολόγηση τυπικών προσόντων, εμφανίζεται χωρίς σχέδιο στην κοινωνική πρόκληση για πρωτοβουλία και αλλαγή, και ουσιαστικά καταδικάζει κάθε προσπάθεια για καινοτομία και αλλαγή. Η διοίκηση της καινοτομίας στην εκπαίδευση οφείλει να προηγείται των διαδικασιών, και να μην αυτό-προσδιορίζεται μπροστά σε αδιέξοδα διευρύνοντας τις ασυνέπειες και τις αντιφάσεις του συστήματος. Η απλοποίηση των στόχων και του οράματος θα πρέπει να διατρέχει ολόκληρο το δίκτυο της διοίκησης της εκπαίδευσης και να κινητοποιεί τις παραγωγικές μονάδες ώστε να αναπτύξουν τη δυναμική τους. Η κινητοποίηση προς την αλλαγή θα καταγραφεί στη σημαντική  διαφοροποίηση του ρυθμού μεταβολής των δεικτών εισροών του συστήματος, και μεσο-βραχυπρόθεσμα στην αντίστοιχη των δεικτών εκροών, που αποτελεί και το τελικώς ζητούμενο.











Από τα στοιχεία στη δόμηση ενιαίου στρατηγικού σχεδιασμού του συστήματος



Η ετήσια αποτύπωση των στατιστικών στοιχείων του συστήματος αποδίδει μια στατική εικόνα του, όχι επί της ουσίας πραγματική. 

Όπως ήδη φάνηκε οι εθνικοί δείκτες (η ετήσια τιμή ενός δείκτη σε εθνικό επίπεδο)  στους οποίους κυρίως στηρίζονται οι διεθνείς και ευρωπαϊκές βάσεις δεδομένων, υποκρύπτουν σημαντικές διαφοροποιήσεις μεταξύ των διοικητικών περιφερειών (NUTS2), ενώ ακόμα περισσότερες καταγράφονται από την ΕΛΣΤΑΤ μεταξύ των περιφερειακών ενοτήτων (NUTS2). Ωστόσο, και αυτές αποτελούν στατικές εικόνες - φωτογραφίες (υψηλότερης ανάλυσης) του συστήματος.

Από την άλλη, η αποτύπωση σε χρονοσειρά των ετήσιων εθνικών δεικτών, αποτυπώνει μια δυναμική και όχι στατική πραγματικότητα μέσα στην περίοδο αναφοράς, πολλαπλά διαφοροποιημένη σε περιφερειακό επίπεδο κι ακόμα περισσότερο διαφοροποιημένη σε επίπεδο περιφερειακής ενότητας. Από τις συγκεκριμένες χρονοσειρές, ωστόσο, εξάγονται πιο τεκμηριωμένα συμπεράσματα για την εξέλιξη των εφαρμοζόμενων πολιτικών μέσα στο χρόνο, και καταγράφονται με μεγαλύτερη σαφήνεια οι πιθανές ομαδοποιήσεις τοπικών κοινωνιών που επιτυγχάνουν ή αδυνατούν να υλοποιήσουν τη συγκεκριμένη πολιτική.

Η χάραξη επομένως ενός λιτού και δομημένου στρατηγικού σχεδιασμού για την εκπαίδευση, επί της ουσίας αναφέρεται στον στρατηγικό σχεδιασμό ολόκληρου του συστήματος, στο οποίο περιλαμβάνονται όλα τα δίκτυα των μονάδων (σχολεία και τμήματα) της Πρωτοβάθμιας, Δευτεροβάθμιας και Τριτοβάθμιας εκπαίδευσης που καλύπτουν όλο το εύρος της επικράτειας και τελικά ενσωματώνουν όλες τις υπαρκτές και αναγκαίες διαφοροποιήσεις το τοπικών κοινωνιών της.

Το ταίριασμα μιας σχεδιαζόμενης στρατηγικής (στρατηγική ως πρόθεση) ακόμα και αν εφαρμοστεί πιλοτικά προϋποθέτει μια φάση του στρατηγικού σχεδιασμού που σπάνια πραγματοποιείται κατά τη σχεδίαση μιας εθνικής πολιτικής και αφορά στο ταίριασμα της

Σχεδιαζόμενης πολιτικής στην πολλαπλότητα της πραγματικότητας. Στο στάδιο αυτό η αποτύπωση των βάσεων δεδομένων σε μονάδες βάσης είναι απολύτως αναγκαία αφού πληροφορούν με ακρίβεια για την επάρκεια των μονάδων σε πόρους που να επιτρέπουν την εφαρμογή της πολιτικής χωρίς στρεβλώσεις ποιότητας λόγω προσαρμογής της πραγματικότητας στον πολιτικό σχεδιασμό. Οι συγκεκριμένες στρεβλώσεις αν δεν προβλεφθούν θα μετατρέψουν την  στρατηγική ως πρόθεση σε μια άλλη αναδυόμενη -από την πραγματικότητα- στρατηγική που στις περισσότερες περιπτώσεις διαστρέφει την αρχική.

Η λιτότητα και η δόμηση του στρατηγικού σχεδιασμού αποτελούν προτερήματα αφού εξ αρχής είναι σαφές το πλαίσιο αναφοράς και η κατεύθυνση της στρατηγικής που έχουν αναδυθεί από την προσπάθεια αντιμετώπισης ολιστικά τεκμηριωμένων σε επίπεδο μονάδας βασικών αδυναμιών, αντιφάσεων, στρεβλώσεων και παθογενειών, που δεν λειτουργούν στατικά και αυτόνομα, αλλά δυναμικά και με σχέση δράσης- αντίδρασης προς το σύστημα.

Ο δυναμικός στην πράξη, εν αντιθέσει με το στατικό χαρακτήρα των παρεμβάσεων μιας στρατηγικής κατά το σχεδιασμό, που ήδη προϋποθέτει υψηλό επίπεδο συναίνεσης και συνέργιας σε όλα τα πεδία δράσης (πολιτικό, διοικητικό, διατομεακό, κοινωνικών εταίρων και τοπικών κοινωνιών) θέτει μια επιπλέον δυσκολία: τον παράγοντα χρόνο που τελικά αναφέρεται στο ρυθμό της εφαρμογής της στρατηγικής. Μια προσέγγιση βήμα-βήμα απαιτεί δεκαετίες συστηματικής εφαρμογής. Μια άμεση αλλαγή δεν μπορεί να αφορά μια στρατηγική ολόκληρη αλλά ένα (πολύ καλά μετρημένο) βήμα αλλαγής.

Συμβάλλοντας στον διαχρονικό γενικευμένο (σε όλα τα επίπεδα) διάλογο για την αναβάθμιση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας και προκειμένου να διαφυλάξουμε την αξία όλων των Ετήσιων εκθέσεων για την εκπαίδευση, που αποτύπωσαν συστηματικά και διαχρονικά όλα τα διαθέσιμα στατιστικά στοιχεία για την ελληνική εκπαίδευση, στην κατακλείδα της παρούσας έκθεσης καταθέτουμε, ως εργαλεία εργασίας, δύο αναγκαία παραδείγματα-βήματα,  που διευκολύνουν την εξέλιξη της διαδικασίας από τα στατιστικά στοιχεία στη δόμηση ενός ενιαίου στρατηγικού σχεδιασμού για την εκπαίδευση



Στον ακόλουθο πίνακα αποτυπώνεται ένα μοντέλο κατανομής των ερευνητικά τεκμηριωμένων βασικών αδυναμιών του συστήματος και ως προς το βαθμό τεκμηρίωσής τους (τεκμηριωμένο, εν μέρει τεκμηριωμένο, μη-τεκμηριωμένο) που αποδίδεται με διαφοροποιημένη χρωματική απόχρωση. Στις γραμμές του πίνακα καταγράφονται οι επιμέρους βαθμίδες του συστήματος και οι αντίστοιχες ηλικιακές ομάδες των εκπαιδευομένων (μαθητές/-τριε, φοιτητές/-τριε, σπουδαστές/-στριες, ενήλικοι εκπαιδευόμενοι/-ες), καθώς και οι διαφοροποιημένοι τύποι σχολικών μονάδων (ημερήσιο – εσπερινό), ή η διαφοροποιημένη λειτουργία τους μονάδων/ τμημάτων (Μουσικά Γυμνάσια/Λύκεια, διαπολιτισμικά σχολεία ή τμήματα, τμήματα μαθητών με ειδικές ανάγκες, αθλητικά τμήματα κ.α). Στις στήλες του πίνακα οι βασικές αδυναμίες/ θέματα/ προβλήματα του εκπαιδευτικού συστήματος διακρίνονται σε αδυναμίες: (α) συμμετοχής/ συγκράτησης του μαθητικού πληθυσμού στις μονάδες, (β) ίσων ευκαιριών και ανισοτήτων, (γ) κατάκτησης βασικών δεξιοτήτων, (δ) επάρκειας ή/και αποτελεσματικότητας (υποδομών, υπηρεσιών/ εξοπλισμού, στοχοθεσίας των προγραμμάτων σπουδών, και διδακτικών προσεγγίσεων και μεθόδων), (ε) αδυναμίες συστήματος εποπτεία και καθοδήγησης, και (στ) αδυναμίες χρηματοδοτικής στήριξης (λειτουργικών δαπανών και υποδομών) των μονάδων.

Θα πρέπει να σημειωθεί ότι  διάταξη και η χρήση του πίνακα αποτελεί το υπόδειγμα, όχι η πληρότητα, ή η κατάταξη των αδυναμιών, ή η πληρότητα καταγραφής των τύπων σχολικών μονάδων. Τα ζητήματα αυτά αλλάζουν διαφοροποιούνται διαχρονικά τροποποιούνται και προσεγγίζονται και με γνώμονα την αναζήτηση της αναγκαίας συναίνεσης των διαβουλευόμενων.

Μια επιπλέον ενδιαφέρουσα παραλλαγή θα ήταν αποτυπωνόταν ανά περίπτωση (κελί) η ένταση της αδυναμίας, ή ο βαθμός προτεραιότητας της παρέμβασης. 





Πίνακας: Μοντέλο κατανομής ερευνητικά τεκμηριωμένων βασικών αδυναμιών του εκπαιδευτικού συστήματος

		ΜΗ ΕΠΟΠΤΕΥΟΜΕΝΑ

από το εκπαιδευτικό  σύστημα

		ΤΥΠΙΚΗ  ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

		ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΗ  ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

		ISCED

		ΒΑΘΜΙΔΑ

		Υπο-ΒΑΘΜΙΔΑ

& ηλικιακή ομάδα

		Τύπος  σχολείου /
λειτουργίας

		Βασικές αδυναμίες/θέματα / προβλήματα



		

		

		

		

		

		

		

		Συμμετοχής / συγκράτησης

		Ίσων ευκαιριών /
ανισότητες

		Βασικών δεξιοτήτων

		Επάρκεια ή/και

 αποτελεσματικότητα

		Συστήματος εποπτείας/ 

καθοδήγησης

		Χρηματοδοτική

 στήριξη



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		Υποδομών

		Υπηρεσιών/

Εξοπλισμού

		Στοχοθεσίας  των 

προγραμμάτων σπουδών

		Διδακτικών 

προσεγγίσεων & μεθόδων

		

		Λειτουργικών

δαπανών

		Υποδομών



		Εκπαιδευτικό σύστημα:

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		ISCED 0

		ΠΡΟΣΧΟΛΙΚΗ
εκπαίδευση

		Ηλικία μικρότερη των  4 ετών

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		4  ετών

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		5 ετών

ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΟ

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		ISCED 1

		ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ
εκπαίδευση

		6-11 ετών

ΔΗΜΟΤΙΚΟ

		Ολιγοθέσιες μονάδες 

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Πρωινή

λειτουργίας

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Ολοήμερο

σχολείο

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		ISCED 2

		ΚΑΤΩΤΕΡΗ-ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ

εκπαίδευση

		12-14 ετών

ΓΥΜΝΑΣΙΟ

		Ημερήσιο

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Εσπερινό

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Ολοήμερο

		Δεν προβλέπονται τμήματα ή μονάδες



		

		

		

		ISCED 3a

		ΑΝΩΤΕΡΗ-

ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ

εκπαίδευση

		15-17 ετών

ΓΕΝΙΚΟ ΛΥΚΕΙΟ

		Ημερήσιο

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Εσπερινό

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Ολοήμερο

		Δεν προβλέπονται τμήματα ή μονάδες



		

		

		

		ISCED 3b

		

		12-14 ετών

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΛΥΚΕΙΟ & ΕΠΑΣ

		Ημερήσιο

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Εσπερινό

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		Ολοήμερο

		Δεν προβλέπονται τμήματα ή μονάδες



		

		

		

		ISCED 4

		ΜΕΤΑΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ μη τριτοβάθμια

εκπαίδευση

		18-21 ετών

IEK

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		ISCED 5-6

		ΑΝΩΤΑΤΗ εκπαίδευση

		άνω των 

18 ετών

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		LLL

		Δια βίου μάθηση

		άτυπη

εκπαίδευση

		Σχολεία δεύτερης

 ευκαιρίας ΣΔΕ

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		μη-τυπική

εκπαίδευση

		Εκπαίδευση

ενηλίκων

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		





περιλαμβάνεται στο σύστημα

μη εποπτευόμενη

βαθμίδα

ερευνητικά τεκμηριωμένο ζήτημα

ερευνητικά εν μέρει τεκμηριωμένο ζήτημα

ερευνητικά μη-τεκμηριωμένο ζήτημα



Επεξεργασία:  ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ







Από τη σύνταξη του συγκεκριμένου πίνακα προκύπτουν οι οριζόντιες και κάθετες συνιστώσες των αδυναμιών του συστήματος. Για παράδειγμα, η χρηματοδοτική στήριξη τόσο των λειτουργικών δαπανών, όσο και των υποδομών σε ολόκληρο το εκπαιδευτικό σύστημα αποτελεί διαπιστωμένη αδυναμία του συστήματος τα χρόνια μετά το 2010. Ωστόσο, η συγκεκριμένη αδυναμία θα πρέπει να τεκμηριωθεί με σαφήνεια στα Νηπιαγωγεία και στα Δημοτικά σχολεία κι ακόμα στα ολιγοθέσια Δημοτικά και αντίστοιχα στα πολυθέσια Δημοτικά σχολεία κ.ο.κ.

Στον επόμενο πίνακα αποτυπώνονται προτάσεις εκπαιδευτικής πολιτικής για τεκμηριωμένες αδυναμίες του συστήματος ανά επιμέρους τύπο σχολείου (ημερήσιο Επαγγελματικό Λύκειο, εσπερινό Γενικό Λύκειο) στην αρχή, στη συνέχεια συνολικά στην επιμέρους βαθμίδα και τελικά στο σύστημα (σε περίπτωση που η αδυναμία είναι γενικευμένη π.χ. χρηματοδότηση).

Η συμπλήρωση του πίνακα προφανώς είναι ανοικτή και μάλλον εύκολη. Η δυσκολία του έγκειται στην ευθεία συσχέτιση του με τον πρώτο πίνακα, δηλαδή στον αν απαντά με πληρότητα και σαφήνεια στην αντιμετώπιση μιας τεκμηριωμένης αδυναμίας του συστήματος/ της βαθμίδας ή του τύπου σχολείου.

Οι αναγραφόμενες στο συγκεκριμένο πίνακα προτάσεις δεν έχουν προκύψει από διαβούλευση, αλλά από τα συμπεράσματα και τις προτάσεις που έχουν αποτυπωθεί στις ετήσιες εκθέσεις για την εκπαίδευση που έχει διαχρονικά δημοσιοποιήσει το ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ.



Πίνακας: Υπόδειγμα δόμησης προτάσεων εκπαιδευτικής πολιτικής για τεκμηριωμένες αδυναμίες του εκπαιδευτικού συστήματος 

		ISCED

		ΒΑΘΜΙΔΑ

		ΒΑΘΜΙΔΑ / 

επιμέρους ΒΑΘΜΙΔΑ ή τύπος μονάδας/ λειτουργίας

		Βασικές προτάσεις εκπαιδευτικής πολιτικής



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ

		Είναι αναγκαίος ένας σαφής και καλά δομημένος στρατηγικός σχεδιασμός συνολικά του εκπαιδευτικού συστήματος – από την προσχολική μέχρι και την ανώτατη εκπαίδευση -, που να επικεντρώνεται σε εφικτούς και μετρήσιμους στόχους, να καθορίζει τεκμηριωμένες προτεραιότητες δράσης, με παράλληλη λειτουργία μηχανισμών εποπτείας και ενός αξιόπιστου συστήματος διασφάλισης της ποιότητας των εισροών και των εκροών του συστήματος.

Η βελτίωση και η διασφάλιση της ποιότητας των παραγόμενων εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων για όλους, ο εξορθολογισμός των δαπανών του εκπαιδευτικού συστήματος και η βελτίωση της διακυβέρνησης της εκπαίδευσης με την υιοθέτηση κανόνων αξιολόγησης των ακολουθούμενων πολιτικών και διαδικασιών πρέπει να αποτελούν βασικά χαρακτηριστικά του οράματος για την εκπαίδευση. 

Η πορεία προς τους στόχους του οράματος είναι ιδιαίτερα δύσκολη και απαιτεί χρόνο, επαρκή χρηματοδότηση υποδομών, εξοπλισμού, υπηρεσιών, καλά επιμορφωμένο και ενδυναμωμένο ανθρώπινο δυναμικό (διδακτικό και λοιπό διοικητικό και επιστημονικό προσωπικό),  ενώ ένας τεκμηριωμένος και καλά δομημένος στρατηγικός σχεδιασμός έχει σχεδιαστεί, υποστηριχθεί και αξιολογηθεί από όλους τους εμπλεκομένους φορείς και συλλογικότητες  της εκπαίδευσης σε μια βήμα προς βήμα πορεία επίλυσης των προβλημάτων.

Η παρακολούθηση της συμμετοχής όλων των ηλικιακών ομάδων των μαθητών/-τριών στις μονάδες του συστήματος θα πρέπει να εποπτεύεται από το Υπουργείο Παιδείας και να αποτυπώνεται από την ΕΛ.ΣΤΑΤ. (με την υπογραφή σχετικού μνημονίου συνεργασίας μεταξύ των δύο φορέων) συμπεριλαμβανομένων και των ευάλωτων για διαρροή πληθυσμιακών ομάδων (κυρίως των ΡΟΜΑ, των αλλοδαπών, των προσφύγων/ μεταναστών, καθώς και των μαθητών/-τριών με ειδικές ανάγκες), καθώς και των μαθητών/τριών με χαμηλή/οριακή επίδοση, που αντιμετωπίζουν υψηλότερο κίνδυνο για πρόωρη εγκατάλειψη της εκπαίδευσης και κατάρτισης.

 Κάθε νεοεισερχόμενος και εξερχόμενος μαθητής/-τρια σε/από επιμέρους βαθμίδα της εκπαίδευσης απογράφεται κατά την εγγραφή/ απόλυσή του ως προς βασικούς κοινωνικο-οικονομικούς των γονέων/ κηδεμόνων.

Οι πολιτικές για την αντιμετώπιση των εκπαιδευτικών ανισοτήτων θα πρέπει να σχεδιάζονται σε εθνικό/ περιφερειακό και τοπικό επίπεδο) αλλά θα υλοποιούνται σε επίπεδο σχολικής μονάδας.

Η εμμονή των προγραμμάτων σπουδών του συστήματος να επικεντρώνονται σχεδόν αποκλειστικά στην ανάπτυξη και ενίσχυση γνωστικών/ακαδημαϊκών δεξιοτήτων και στην αξιολόγησή τους, αναγνωρίζει και αποτιμά αντίστοιχης κατεύθυνσης παραγόμενα εκπαιδευτικά αποτελέσματα που διευρύνουν το χάσμα μεταξύ των μαθητών με υψηλή και χαμηλή επίδοση.

Στο πλαίσιο των αλλαγών για τη συνολική αναβάθμιση της ποιότητας και τον εκσυγχρονισμό των προγραμμάτων σπουδών  του συστήματος θα πρέπει να βελτιωθεί το υφιστάμενο νομοθετικό πλαίσιο για την ειδική αγωγή και να αυξηθεί η χρηματοδότηση της λειτουργίας της αφού για χρόνια η λειτουργικότητα της ειδικής αγωγής είναι σε οριακή κατάσταση.

Οι πολιτικές για την αντιμετώπιση των εκπαιδευτικών ανισοτήτων θα πρέπει να σχεδιάζονται σε εθνικό/ περιφερειακό και τοπικό επίπεδο) αλλά θα υλοποιούνται σε κάθε σχολική μονάδα.

Τα εργαστήρια, οι βιβλιοθήκες και οι λοιπές υποδομές και ο αντίστοιχος εξοπλισμός των μονάδων του συστήματος θα πρέπει να βελτιωθεί και να αναβαθμιστεί. Παρότι η αποτελεσματική χρήση του συγκεκριμένου εξοπλισμού στην εκπαίδευση παραμένει ακόμη ζητούμενο, υπάρχει έλλειμμα πρακτικής εμπειρίας και επιμόρφωσης του διδακτικού προσωπικού για την αξιοποίηση τους σε καθημερινή βάση.

Η ποιότητα και η ανακαίνιση των υποδομών της εκπαίδευσης αποτελεί στα χρόνια της κρίσης μείζον πρόβλημα. Η μέιωση

Η γήρανση του διδακτικού προσωπικού αποτελεί εξίσου σημαντικό και επείγον πρόβλημα της εκπαίδευσης.

Οι μονάδες του δημόσιου τομέα θα πρέπει εκτός από το διδακτικό προσωπικό να διαθέτουν ανάλογο με τον ιδιωτικό τομέα της εκπαίδευσης λοιπό βοηθητικό προσωπικό (διοικητικό και επιστημονικό). 



		

		



		ISCED O

		ΠΡΟΣΧΟΛΙΚΗ εκπαίδευση

		Κατασκευή αυτόνομων δημόσιων μονάδων Προσχολικής εκπαίδευσης (για νήπια ηλικίας 4 & 5 ετών) χρηματοδοτούμενη από το Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων των Διοικητικών Περιφερειών της χώρας.

Θα πρέπει όλες οι μονάδες Προσχολικής εκπαίδευσης να παρέχουν σχολικά γεύματα (πρωινό, δεκατιανό και μεσημεριανό) στα νήπια με τη σύμπραξη σχετικών υποδομών της τοπικής αυτοδιοίκησης αφού οι μονάδες του εκπαιδευτικού συστήματος στην Ελλάδα δεν διαθέτουν υποδομές παρασκευής και σερβιρίσματος σχολικών γευμάτων. 



		

		

		Ηλικία μικρότερη

 των  4 ετών

		Η παρακολούθηση της λειτουργίας των δημόσιων και ιδιωτικών μονάδων Προσχολικής εκπαίδευσης θα πρέπει να γίνεται από την τοπική αυτοδιοίκηση, ενώ το παιδαγωγικό πλαίσιο αναφοράς και οι προδιαγραφές λειτουργίας (υποδομών, εξοπλισμού, υπηρεσιών, διδακτικού και βοηθητικού) θα πρέπει να καθορίζεται από το Υπουργείο Παιδείας. 



		

		

		Ηλικίας 4  ετών

		Πρέπει να θεσμοθετηθεί η υποχρεωτικότητα της φοίτησης και των νηπίων ηλικίας 4-ετών στην Προσχολική εκπαίδευση.





		

ISCED 1

ISCED 2

		ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΗ εκπαίδευση

ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ εκπαίδευση

ΚΑΤΩΤΕΡΗ-ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ εκπαίδευση

		Η δημόσια χρηματοδότηση για την τυπική εκπαίδευση θα πρέπει να αυξηθεί προκειμένου να καλυφθούν εκπαιδευτικές ανάγκες κυρίως στις μικρές και πολύ μικρές μονάδες στα νησιά και στις ορεινές και δυσπρόσιτες περιοχές της χώρας. 

Τα προγράμματα σπουδών της υποχρεωτικής εκπαίδευσης θα πρέπει να αναμορφωθούν στην κατεύθυνση του οράματος του «Νέου σχολείου». Η αναμόρφωση θα πρέπει να αποτελεί μέρος ενός ενιαίου στρατηγικού σχεδιασμού για τις επιμέρους βαθμίδες της τυπικής εκπαίδευσης (Προσχολική, Πρωτοβάθμια και Κατώτερη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση).  Τα προγράμματα σπουδών θα πρέπει να διακρίνουν/ καθορίζουν ανά επιμέρους βαθμίδα εκπαίδευσης, ηλικιακή ομάδα, ομάδα μαθημάτων και μαθησιακό αντικείμενο.

Στην ανάπτυξη των προγραμμάτων σπουδών θα πρέπει να λαμβάνονται υπόψη οι περιφερειακές, ή και σε επίπεδο τοπικής κοινωνίας, διαφοροποιήσεις των παραγόμενων εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων μεταξύ των διαφόρων τύπων σχολικών μονάδων ή πληθυσμιακών ομάδων  (ιδιαίτερα εκείνων με υψηλό κίνδυνο κοινωνικού αποκλεισμού).

Στην τυπική εκπαίδευση θα πρέπει να αναληφθούν σημαντικές πρωτοβουλίες προκειμένου να αντιμετωπισθεί το φαινόμενο της εξωσχολικής υποστήριξης των μαθητών στα μαθήματα του σχολείου και στην ιδιαίτερα στην διδασκαλία και πιστοποίηση των ξένων γλωσσών.

Θα πρέπει οι μονάδες ολοήμερης λειτουργίας της τυπικής εκπαίδευσης να παρέχουν σχολικά γεύματα (δεκατιανό και μεσημεριανό) στους μαθητές/-τριες με τη σύμπραξη σχετικών υποδομών της τοπικής αυτοδιοίκησης αφού οι μονάδες του εκπαιδευτικού συστήματος στην Ελλάδα δεν διαθέτουν υποδομές παρασκευής και σερβιρίσματος σχολικών γευμάτων. 



		

		

		Ολιγοθέσια

ΔΗΜΟΤΙΚΑ

		Στην μεταρρύθμιση της εκπαιδευτικής νομοθεσίας θα πρέπει να προβλεφθούν σαφή και συγκεκριμένα μέτρα που θα βοηθούν τις μικρές και πολύ μικρές μονάδες της εκπαίδευσης να παρέχουν αναλογικά υψηλής ποιότητας υπηρεσίες εκπαίδευσης.

Τα ολιγοθέσια Δημοτικά σχολεία θα πρέπει να αναγνωρισθούν ως μονάδες πρώτης προτεραιότητας στον εξοπλισμό τους σε ΤΠΕ και στην επιμόρφωση του διδακτικού προσωπικού του στην διδακτική αξιοποίηση της συγκεκριμένης τεχνολογίας.



		

ISCED 3a

ISCED 3b

		ΑΝΩΤΕΡΗ-ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ εκπαίδευση

ΓΕΝΙΚΟ ΛΥΚΕΙΟ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΛΥΚΕΙΟ & ΕΠΑΣ

(αρμοδιότητας ΥΠΕΘ)

		Θα πρέπει να νομοθετηθεί η υποχρεωτικότητα της φοίτησης στην Ανώτερη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση με δύο κατευθύνσεις επιλογής (Γενική και Επαγγελματική εκπαίδευση).

Θα πρέπει να διερευνηθεί η δυνατότητα ολοήμερης λειτουργίας  (08:00-16:30) στις μονάδες της Ανώτερης Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, με την προϋπόθεση να παρέχουν σχολικά γεύματα  στους μαθητές/-τριες με τη σύμπραξη σχετικών υποδομών της τοπικής αυτοδιοίκησης αφού οι μονάδες του εκπαιδευτικού συστήματος στην Ελλάδα δεν διαθέτουν υποδομές παρασκευής και σερβιρίσματος σχολικών γευμάτων. 

Τα προγράμματα σπουδών των δύο κατευθύνσεων της βαθμίδας θα πρέπει να αναθεωρήσουν τους βασικούς τους στόχους ανά τύπο Λυκείου, τύπο σχολικής μονάδας και ομάδα μαθημάτων και ανά μαθησιακό αντικείμενο. 



		

		

		ΓΕΝΙΚΟ ΛΥΚΕΙΟ

		Στο πρόγραμμα σπουδών του Γενικού Λυκείου θα πρέπει να υπάρχει διάκριση των μαθησιακών αντικειμένων σε μαθήματα: υποχρεωτικά, κατ΄ επιλογήν υποχρεωτικά και ελεύθερης επιλογής με σταδιακή αύξηση των μαθημάτων επιλογής από την Α στην Γ τάξη.

Το Γενικό Λύκειο θα πρέπει να αναπτύξει αξιόπιστους και τρόπους αποτύπωσης των επιπλέον χαρακτηριστικών, επιλογών πρωτοβουλιών και επιδόσεων που οι υποψήφιοι απόφοιτοι της βαθμίδας συγκεντρώνουν σε όλη της διάρκεια της φοίτησης τους (διαδικασίες προσωπικού φακέλου (portfolio), επιπλέον ατομικές ή ομαδικές εργασίες κ.α) συμπληρώνουν την εικόνα της επίδοσης που μονοδιάστατα καθορίζει στην ισχύουσα διαδικασία πρόσβασης στην τριτοβάθμια εκπαίδευση τις αξιολογούμενες δυνατότητες του υποψηφίου.



		

		

		ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΛΥΚΕΙΟ & ΕΠΑΣ

(αρμοδιότητας ΥΠΕΘ)

		Θα πρέπει να αναληφθούν δράσεις για τη βελτίωση της ελκυστικότητας της Επαγγελματικής εκπαίδευσης δημόσιας και ιδιωτικής. Η ενδυνάμωση του εκπαιδευτικού και κοινωνικού ρόλου της συγκεκριμένης βαθμίδας, αφορά κυρίως στην προαγωγή του ισότιμου, κατ’ αντιστοιχία και συμπληρωματικού της ρόλου ως προς το Γενικό Λύκειο. 

Η διασύνδεση της Επαγγελματικής εκπαίδευσης με την τριτοβάθμια εκπαίδευση στα αντίστοιχης ειδικότητας ιδρύματα θα ενδυναμώσει ακόμη περισσότερο το κοινωνικό της προφίλ.

Τα Επαγγελματικά Λύκεια και  οι Επαγγελματικές Σχολές (ΕΠΑΣ) θα πρέπει να αναγνωρισθούν ως μονάδες πρώτης προτεραιότητας στον εξοπλισμό τους σε ΤΠΕ και στην επιμόρφωση του διδακτικού προσωπικού του στην διδακτική αξιοποίηση της συγκεκριμένης τεχνολογίας.

Η δημόσια χρηματοδότηση για την Επαγγελματική εκπαίδευση θα πρέπει να αυξηθεί προκειμένου να καλυφθούν εκπαιδευτικές ανάγκες κυρίως στις μικρές μονάδες της περιφέρειας (νησιωτικές περιοχές). 

Θα πρέπει να βελτιωθεί η επιστημονική καθοδήγηση ανά μαθησιακό αντικείμενο και η παιδαγωγική υποστήριξη της διδακτικής και εργαστηριακής παρέμβασης στη συγκεκριμένη βαθμίδα.

Η ανάπτυξη κύκλων, τομέων και ειδικοτήτων με τη δυνατότητα μαθημάτων επιλογής προϋποθέτουν μονάδες με επαρκή αριθμό μαθητικού πληθυσμού που στην περιφέρεια της χώρας δεν είναι πάντα εφικτός. Τα στοιχεία της ΕΛ.ΣΤΑΤ. καταγράφουν δαπάνη των νοικοκυριών για φοίτηση των παιδιών της Λυκειακής βαθμίδας σε άλλη πόλη για λόγους σπουδών. και αντίστοιχα αδυναμία του κράτους να διασφαλίσει μαθητική στέγη στους μετακινούμενους μαθητές. 

Ο ρόλος των κοινωνικών εταίρων και κυρίως των επαγγελματικών ενώσεων και συλλογικοτήτων στις διαδικασίες των προγραμμάτων σπουδών της επαγγελματικής εκπαίδευσης ανά ειδικότητα, στη διαμόρφωση του εκπαιδευτικού υλικού και στις διαδικασίες πιστοποίησης των σπουδών πρέπει να είναι αναβαθμισμένος και καθοριστικός.

Οι Επαγγελματικές Σχολές (ΕΠΑΣ) βρίσκονται υπό την εποπτεία διαφόρων Υπουργείων. Ωστόσο, το επιστημονικό και κυρίως το παιδαγωγικό πλαίσιο αναφοράς μεταξύ των προγραμμάτων σπουδών που ακολουθούν οι συγκεκριμένες μονάδες θα πρέπει να ακολουθεί ενιαίο σύστημα αρχών και ιεραρχήσεων που να συνάδει με τη βαθμίδα προέλευσης, αλλά και κυρίως με την εν δυνάμει βαθμίδα μετάβασης. Το ενιαίο πλαίσιο για την αναβάθμιση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας της βαθμίδας είναι σημαντικότερο από την ανάπτυξη των μαθησιακών αντικειμένων που το απαρτίζουν.

Και το Επαγγελματικό Λύκειο θα πρέπει να αναπτύξει αξιόπιστους τρόπους αποτύπωσης επιπλέον χαρακτηριστικών, επιλογών πρωτοβουλιών και επιδόσεων που οι υποψήφιοι απόφοιτοι της βαθμίδας συγκεντρώνουν σε όλη της διάρκεια της φοίτησης τους (διαδικασίες προσωπικού φακέλου (portfolio), επιπλέον ατομικές ή ομαδικές εργασίες κ.α) συμπληρώνουν την εικόνα της επίδοσης που μονοδιάστατα καθορίζει στην ισχύουσα διαδικασία απόλυσης από τη βαθμίδα τις αξιολογούμενες δυνατότητες του υποψηφίου.

Θα πρέπει να αναγνωριστεί σημαντικός ρόλος στους κοινωνικούς εταίρους σε όλα τα κρίσιμα σημεία (σχεδιασμού, ανάπτυξης, υλοποίησης και πιστοποίησης) όλων των τύπων και μορφών επαγγελματικής  εκπαίδευσης και κατάρτισης.



		ISCED 4



		ΜΕΤΑΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ μη-τριτοβάθμια εκπαίδευση

Ινστιτούτα Επαγγελματικής Κατάρτισης (IEK)



		Η δημόσια δαπάνη για την Επαγγελματική εκπαίδευση θα πρέπει να κατευθυνθεί και προς τα δημόσια Ινστιτούτα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) τα όποια έχουν χάσει τα τελευταία χρόνια το μισό μαθητικό τους πληθυσμό.

Η παρακολούθηση της συμμετοχής των μαθητών/-τριών στην Μεταδευτεροβάθμιας μη τριτοβάθμιου επιπέδου εκπαίδευση  (ΙΕΚ) θα πρέπει να εποπτεύεται από το Υπουργείο Παιδείας και να αποτυπώνεται από την ΕΛ.ΣΤΑΤ. (με την υπογραφή σχετικού μνημονίου συνεργασίας μεταξύ των δύο φορέων) συμπεριλαμβανομένων και των ευάλωτων για διαρροή πληθυσμιακών ομάδων (κυρίως των ΡΟΜΑ, των αλλοδαπών, των προσφύγων/ μεταναστών, καθώς και των παιδιών με ειδικές ανάγκες και μαθησιακές δυσκολίες), καθώς και των μαθητών/τριών με χαμηλή επίδοση, που αντιμετωπίζουν υψηλότερο κίνδυνο για πρόωρη εγκατάλειψη της εκπαίδευσης και κατάρτισης.

Το εκπαιδευτικό περιεχόμενο του θεσμού της μαθητείας (καθορισμός της σωστής αλληλοδιαδοχής του χρόνου στην εργασία και στο σχολείο, εκπαιδευτικό περιεχόμενο της μαθητείας στο χώρο εργασίας, προετοιμασία υποδοχής του χώρους εργασίας για τους εισερχόμενους στη μαθητεία και κυρίως ο μηχανισμός εποπτείας της διαδικασίας και της λειτουργίας του θεσμού) θα πρέπει να βελτιωθεί, αφού η ελληνική αγορά δεν είναι εξοικειωμένη με το ζήτημα και επομένως υπάρχει σοβαρός κίνδυνος δυσλειτουργιών.

Η ελληνική αγορά δεν διαθέτει σημαντικό αριθμό μεγάλων επιχειρήσεων και μονάδων, αλλά στη συντριπτική τους πλειοψηφία οι επιχειρήσεις είναι μικρές και πολύ-μικρές (από 1 μέχρι 10 εργαζόμενοι του εργοδότη συμπεριλαμβανομένου). Το συγκεκριμένο χαρακτηριστικό δεν διευκολύνει την αναγκαία εποπτεία του θεσμού της μαθητείας και εγκυμονεί κινδύνους εκμετάλλευσης ή αυτό-προσδιορισμών.



		

		

		Ιδιωτικά

ΚΟΛΛΕΓΙΑ

		(δεν διατυπώνονται προτάσεις για ερευνητικά μη-τεκμηριωμένα ζητήματα/θέματα)



		ISCED 5-6



		ΑΝΩΤΑΤΗ εκπαίδευση





		Με βάση τον αρχικό στρατηγικό και χωροταξικό σχεδιασμό της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης του ΥΠΕΘ (2001-2003) και ταυτόχρονα τις εκθέσεις εσωτερικής και εξωτερικής αξιολόγησης των τμημάτων της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης  που πραγματοποίησε η ΑΔΙΠ (2008-2014), η οργάνωση και η ενιαία ακαδημαϊκή και ερευνητική στοχοθεσία της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης εξειδικευμένη ανά κατηγορία ιδρύματος, σχολή θα πρέπει να ανασχεδιαστεί στο πλαίσιο του συνολικού στρατηγικού σχεδιασμού της εκπαίδευσης.

Η επένδυση στον τομέα της Έρευνας & Καινοτομίας  θα πρέπει να αυξηθεί ώστε να συγκλίνει με τον αντίστοιχο ευρωπαϊκό μέσο όρο.

Στις περιπτώσεις που ενεργοποιούνται από την κεντρική κυβέρνηση διαδικασίες περιορισμού του αριθμού των νεοεισερχομένων στην τριτοβάθμια εκπαίδευσης, τα ιδρύματα της τριτοβάθμιας θα πρέπει να καθορίσουν αντίστοιχα επιπλέον κριτήρια πρόσβασης.

Το εκπαιδευτικό σύστημα θα πρέπει να σχεδιάσει πολλαπλές διαδρομές πρόσβασης στην τριτοβάθμια εκπαίδευση.

Το σύστημα θα πρέπει να αντιπαλέψει τη διεύρυνση των κοινωνικο-οικονομικών και πολιτιστικών ανισοτήτων που οδηγούν σε διαρροή των φοιτητών από την τριτοβάθμια εκπαίδευση και να υποστηρίζει με κίνητρα την ολοκλήρωση των σπουδών τους.

Τα ετήσια δίδακτρα για τα μεταπτυχιακά προγράμματα σπουδών θα πρέπει να μειωθούν, ενώ ταυτόχρονα θα πρέπει να μπορεί να λαμβάνει υποτροφία κάλυψης δαπανών διαβίωσης (needed base) βάσει κοινωνικο-οικονομικών κριτηρίων. 

Λαμβάνοντας υπόψη τη σχετικά χαμηλή γεωγραφική προσβασιμότητα των ιδρυμάτων της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (λόγω των γεωγραφικών ιδιαιτεροτήτων της χώρας νησιωτικές και ορεινές περιοχές), θα πρέπει να αναληφθούν δράσεις που να συμβάλλουν στη μείωση των δαπανών φοίτησης για φοιτητές που προέρχονται από περιοχές σε μακρινή απόσταση από την έδρα της οικογένειάς τους.

Θα πρέπει να αναληφθούν πρωτοβουλίες να αυξηθεί η εισερχόμενη κινητικότητα στην τριτοβάθμια εκπαίδευση.

Οι μονάδες Δια βίου μάθησης των ιδρυμάτων της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης θα πρέπει να διατηρήσουν τις διαύλους επικοινωνίας με τους αποφοίτους των ιδρυμάτων παρέχοντας τους περαιτέρω ευκαιρίες για εκπαίδευση και κατάρτιση.



		LLL



		ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗ 





		Τα προγράμματα της Δια βίου μάθησης θα πρέπει να εφαρμόζονται  κατά προτεραιότητα σε περιοχές όπου η τυπική εκπαίδευση επιχειρεί να αντιμετωπίσει το φαινόμενο των χαμηλών εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων στην τυπική εκπαίδευση, και ιδιαίτερα όταν στις περιοχές αυτές καταγράφονται παράλληλα  χαμηλές τιμές των κοινωνικο-οικονομικών δεικτών και των βασικών δεξιοτήτων στον ενήλικα πληθυσμό.

Η παρακολούθηση των κοινωνικών/εργασιακών δεικτών ταυτότητας και συμμετοχής των εκπαιδευόμενων στη Δια βίου μάθηση θα πρέπει να εποπτεύεται συστηματικά  από το Υπουργείο Παιδείας και να αποτυπώνεται από την ΕΛ.ΣΤΑΤ. (με την υπογραφή σχετικού μνημονίου συνεργασίας μεταξύ των δύο φορέων) συμπεριλαμβανομένων και των ευάλωτων πληθυσμιακών ομάδων (κυρίως των ΡΟΜΑ, των αλλοδαπών, των προσφύγων/ μεταναστών, καθώς και των ατόμων με ειδικές ανάγκες και μαθησιακές δυσκολίες).



		

		

		άτυπη

εκπαίδευση

		(δεν διατυπώνονται προτάσεις για ερευνητικά μη-τεκμηριωμένα ζητήματα/θέματα)



		

		

		μη-τυπική

εκπαίδευση

		(δεν διατυπώνονται προτάσεις για ερευνητικά μη-τεκμηριωμένα ζητήματα/θέματα)



		



		





Επεξεργασία:  ΚΑΝΕΠ/ΓΣΕΕ





Με αφορμή τους παραπάνω πίνακες θα πρέπει να σημειώσουμε ότι παρά τις διαχρονικές μεταρρυθμίσεις στην εκπαίδευση ελάχιστα κείμενα έχουν δημοσιοποιηθεί με επαρκή ανάπτυξη της διαμόρφωσης του στρατηγικού σχεδιασμού που υλοποίησαν (με χρονοδιάγραμμα, με κοστολόγηση των σταδίων εφαρμογής του εγχειρήματος και επαρκή τεκμηρίωση των προτεινόμενων ρυθμίσεων, ή του διαλόγου και των συλλογικών αποφάσεων που ακολούθησαν) σε εθνικό και κυρίως σε τοπικό επίπεδο.
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